
 

 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/��/.�//�./�.>.O� 

/����>/�/>/>/.�/��O>�/O/���>/��/ 

O���>/�/>N/>��/>/N.?N.��>/�>�/>� 
/����>/�/>/>/.�/��O>�/O/�� >/� / 
�/>�O>�����/>/>� �... 2567 



 

O���>/�/>N/>��/>/N.?N.��>/�>�/>� /����>/�/>/>/.�/��O>�/O/�� >/� / 
 

.�/��?N 1 

�/>//? �?N/N�N�?N./�?��/>/N.?N.�O/>�>/�>�/>� 
 

 
�/>///>.�/��/>/N.?N.� �/�/>N.����?�� /� O/>�>/�>�/>� 
  �/>/N.?N.� (risk) //>.�>� �/>/N/�O���/��/��//?�����>�N �?N�>N�>��>O� N�$��>/�>�N�>
N�?N./�?�.>N��?NN/�O���/� �>N��//?����/��/>/N.?N.��?��/�>/�>�>O�/.?��?��/>/��>�>N�$��/��//?����?N/>��>
N�>��>O�O��>��///�>�N.//��>� N��� �/>/N.?N.�O��>/N�>� �/>/N.?N.�O��>/�/>/>/ �>/�/>N/>��/>/
N.?N.��?N/>��>N�>��>O��>�>�>/�>�>��//?����?N�>N�>��>O� O/>�/>/��>�>N�$��/��//?����?O�N (�>�
���>�>�//.?���N.//�.>.�/� ��?�/>��?��>�...> �>/���/?O��?N 3) 
  �/>/N.?N.�O��/>///>.�/��>/�O>N�>��?/>��/>�O>/?� �?/ .>N��?N/>��>N�>��>O�N�.�?�N/>�//?/�>�
N/��>� N��� N�>�N/��/.?��?N �O/?/?��>//.�=>//��/>N��/?/N/> N�$��>� �>��/?O�N/>/>��>�/N�>>O�/�>�O>.>N�
�?O�N�$�N/?N/�N.?N.�O��/.>��O>�? //?/N/�/?�>�N/?N.��O�>/�N.?.�N/> N��� �>/N�>�N�>>N�/�>O��?NN�/?N.//>��>
N���?�� //?/�>�>���/.N�>O��N/�/?//�N�>>O/>�O>N�$��>/�N�/>/>/>//>�>� /?��ON/.�>/�N.?N.�N/>/.�>��?O
�ON�$�N�> �?��/>///>.O���>�>�>�//��?�/>��?��>�..�>� (/>��?��>�..�>�, 2546) �>N��>.>/ 
<N.?N.�= N/>/�>//�N��>��? //?///��O>O�.>N��?N/>��>O/>�/N�>./��>� �?/ �/�>��? //?/�>�N/��? N�$��>� 
O���/>/N.?N.��>/�/>///>.O��>�/>�>�>/ N�.N��>>O��>/�/>/>/ //?/�>/�?��>/�?O�/?�>//�>�>.�?N
O����>�N��>��/>/N.?N.�O��/>///>.���>�?N�/�>//>O/>/�>>��>� �?��?O 
  Berg (2010) O/>�/>/N/O�N�?N./�?��/>/N.?N.�/�> N�$�.>N ��?N//?�N/?N.�N/�N�> O��>/�O>N�>�
�?/>��/>�O>/?�//?/�>/�O>N�>��>�O�/����/ /?�?>O/>�>.>/�/>/N.?N.�N/>//>�/?�/�>O����>��?�O��
N�.�?N/N��>//>.�>� �/>/N/�O���/��/��//?����?N�>N�>��>O��>��>/�O>N�>��>//.�>�O�/.�>�/�>N�O/>.>N�
�?N/?/>��>�/�?N�>.���/��/�//?���O��>/�O>N�>��>��/�/����/ />��>N�$�N/�>�>/��//?/�/�/�N/�>�>/���?N
.���/��/�>/�O>N�>��>��>N�N/�N�$�N��>//?��>�/>.����?N�O>/��N/> 
  Mordent (2007) �>.>/�/>/N.?N.�O�/>///��/��?�.>��.>.�/�/�>N�?N/�/>N.���.?�.>�O��>/
�?�.>�O�N�>�.>��.>.�/� �/>/N.?N.�O��>/�?�.>�O��>O�/.?��?��>�/?�/�>./��/>�>/��/N��?O �?/ �/>�>/
O/��/>//?>N�?N./�?��>�N/?/��?N�>�?�.>�O�/?/>��>/.N�?.�O� O/>�/>�>/�?N./��?/�/>//?>N�?N./�?��//?���
�?N�>N�>��>��>�N/?/�O��/>�>�N/?/��?NO�>�/>�/��>/�?�.>�O� 
  Robbins O/> Coulter (2005) �>.>/�/>/N.?N.�N/>/�> N�$�.�>��>/���?N�?>�?�.>�O�O��>/
�O>N�>��>//.�>�O�/.�>�/�>N�.?��/�>�>�N�>�//?����?N�>N�>��>O��>��>/�?�.>�O��?��/�>/N�>O�/>�?�/�>N� 
O�//�>�>�N�>�//?���N�>/>��O�>/?�/>/N.?N.��>/.O/>O��>��/��?��>>/ �>>�>�N�>N�>�>/.�O�>/?�/>/
N.?N.�.?� 
  �>�O�/�>�O/>�>.>/�/>/N.?N.��?N�O>N.�/N��>>��>� �/./>�N�>/�> �/>/N.?N.�N�$�.>N��?N/>��>
N�>��>O�N�.�?�N/>� //?/�?NN/>�>�N/��>�/?�N�?N/�/>�>��/>//?>O/>�>//?/�?NN/>/?/.?���>�?N/?�>//>�O��
�O>N�>��>/�?O�.?�N/��?�N�� //?//>��/�?N�>�?�.>�O�N�>�?�/�>�?N/>�O��N/> /.�>�N/�O�>//>��?>�/>/>/O/>
��>�O>�>�N�>�/>/�?� �?O��>/.?�N�� O/>/>�>.>N��?N�>�/>/?�N/> �?O�O���>� //?/N/?N//?�/>//?>O/>�>//?/O//��?N
�/�>�>�N�>.>N��?N/>��>N�>��>O�O/>�O>O/>�>/�O>N�>��>�N/�N�$�N��>//?��>�/>.��� �O�>N�>/>�>��=/��?�
//?/O�>N�N�>�?�N//>�O�>�O>O/>�/>/N.?N.��?N�>N�>��>O��?�/����//�/�//?/N/�N�>��>O�N�> 
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  �/�/>N.����?�� /� (Conflict of interest : COI) .O>�?��>� �.�. N�> O/>�>.>/�O>/�> 
<�/�/>N.����?��>/�= �?/ .�>��>/��//?/�>/�/>�O>�/��>��/ (N/�/�>�>N�$��?��>/N/?/� �>>/>��>/ 
��?��>��/>/?� �?>�/>/>/) /?�/�/>N.���.�/���N�>>/>N�?N./�>/� ��.���/�/>����/�>/�?�.>�O�//?/�>/
��>�?�>/�>>�?NO��O>O/����?O� �>/�/>�O>�?��/�>//>�N�>��>O�N�./?>�?///?/N/�/?>�?/ �?O�N���>//?/N/�N���> 
//?/�>�N/?N/�N�$��>/��>�?�>.?���/�?�/> ��N/�N/O�/�>�>N�$�.>N��>�O��/.�>�O� �.�>�///N//�>�?ON�$��>/
�/>�O>�/>/�>��>��/>.�///�/�N�>>/�>>�?N/?��?N�>/��O>�>��>��/�/>N.���.>�>/�> (�/>N.����/�    
.�/�///) O���/?��?�.>�O���>�?�>/�>>�?NN�.�O>�>��>��/>N.����/���N/�//?/�/��>/� �>/�?��?�/>//�>�
�/>N.���.�/��>��/�?��/>N.���.�/�/// //>.�>� �>/�?N N�>>/�>>�?N/?���>�?�>/�>>�?N N�.�O>�>��>�
�/�/>N.���.�/���//?/�/��>/�N�$�//?� �>N�N�$��>/�/>�O>�?N�?���///?��>��/// �/>.�///O/>
//?��>/�/>/>/�>��>/�>>�N/?/��?N�? (Good Governance) �>N��>�O>N�.?��>/�>�/>���/N� 
  .O>�?�/>�/�>/�=/��?��>/�>�/>� .O>�?��>� �.�.�. N�..>.�/>�>/.� �/.�O>�?. ���?�/�?��� O/>
�O>�>.>/�/� Conflict of interest //?/�>/�?��?�O/���/�/>N.��� //>.�>� ..>/�>/�� .�>��>/��
//?/�>/N�O��/>��?N�>��//?/O>�>�/�>>�?N�?N�>�>/�O�>�>/.�>�>� ��>�?�>/�>>�?N//?/�/>�O>�>//.�>�/�>N�/.�>�O�
�>//O>�>�/�>>�?NN�?N/.�/�/// N�?N//��/.�>� //?/N�?N//����/ O����N/�/?�/�/>N.���.�/���N�?N./�>/�
/.?�O�N/?N/��?O�N 
 �>/�?��?�/>//�>��/>N.���.�/���O/>�/>N.���.�/�/// 
  .�>��>/���?N�?>/?/O>�>��?�.>�O�/.?�O�..>�.?�.�/>//�>��/>N.���.�/��>��/O/>�/>N.���
.�/�/// N�./?O/��?�O�O��>/�?�.>��>��/>N.���.�/��� .���/O/>N�>��>/O�>�>/�>�>�O��>/�?�.>�O��/�
�?>�?O� �>�/>./> N/�N�$��/>� N�?N.�N��//��>�//?��>/�/>/>/N�?N/�/>N.���.>�>/�> 
 �.�>�///O��O��?NN� >��>.�/�/>N.����?�� /� N�>O�� 
  1. �>//?��/�/>N.��� N��� �>//?��/�/>�/?//�/>/.>�/�.�>./�/>/�?�N�>�/?�O����>�N 
.���/O/>N/?O/�/>N.�����/�?>O/>�/��/?��?O� 
  2. �>/O�>�O>O/���/�>>�?NN�?N//>�/>N.���O/>�?���N/� �//��/?/ //?/�/��>/� 
  3. �>//?��>��/� N��� �>/N�$��?N�/>�/>O/>�>/�>>��>�O/>O����N/� �>/O�>N//>/�/?�.�.>��/�
/>��>/O��>/�O>�>��/��?NN/�O��/O>�>�/�>>�?N�?NN�>/?�//�//>.�>�/��/.�>� 
  4. �>/N�b�N�.�>//?//?��/�/>��>/N�?N/O./�/>�/�/>N.��� N��� N�b�N�.�>�/?�/�>N��>> 
(Specification) O��/�?�>/�?��?O/-�?��>>��/�/��/.�>� 
  5. �>/�O>�/?�.�.>��/�/>��>/N�O�>O��>�//?/�>��>/.�/��?/ 
  6. �>/O�>/>��>�/N�.�O>O/���/�>>�?N N�?N/N/?.�/?��/�/�O����.���/O/>N�$��>�//?/N�/O���g>.
O��g>./�>N�/.�>�N/�N�$��/// 
  7. �>/�O>�>�//?�//��>��O>O/��� N��� �>/O�>�/>N.����>��?NN�.��>�?�>/�>>�?N/>��>//>N/?.�
/?��/�/>N.���/�/�/�O��O/>�?���N/�//?/�/��>/� N��� �>//?��O>O/����?N�/>�/>N/��>�/>�.>/�///
//?��>�N�/?.�/>.>/>��>/O��O>O/���/>�.>/�///�?�//?� 
  �>/�>�/>� (Corruption) ���>�>�//��?�/>��?��>�..�>�N�>O/> �/>///>./�> (1) �/>/
�/>�.�>�?N/ �>>N�$��/>/�/>�.�>�?N/�>��>.N/?.�/�> �>.�>�/>� �>>N�$��/>/�/>�.�>�?N/�>�/>�> 
N/?.�/�> /�?�>�/>� �>>N�$��/>/�/>�.�>�?N/�>�O� N/?.�/�> /N��>�/>� (2) N�� N��� �>�/>�O��>/./� ��
N�� �>/N�� N��� �>�/>���//�>>�?N (3) N/��?N/�/� N��� ���>�/>� 
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  �/>///��//>./>�>O/>�O>�>.>/N/>O�/>�/> 1 (1) N�>�?��?�> <N�.�>�/>�= //>.�/>//�> 
N�?N/O./�/>�/>N.����?N/>�//N�>N�.�/��>/.��//>..O>//?���N/�//?/�?>/?N� 
  �/>/>��?��?�>�/>�/�/?��///�?�/�>�>/.�>/�=/��?�O/>�/>��/>/�>/�>�/>� �... 2561 
/>�/> 4 N�>�?��?�> <�>�/>���//�>>�?N= //>.�/>//�> ��>�?�>//?//>N/>��>/��>�?�>/.�>�O�O��O>O/��� 
//?//�>>�?N//?/��>�?�>//?//>N/>��>/��>�?�>/.�>�O�O��.�>�>/���?N/>��O>O/>�?>/?N�N�?N//�>/?�O>O/��� //?/
/�>>�?N�?O��?N��/>N�>/?�O>O/���//?//�>>�?N�?O� //?/O�>/O>�>�O��O>O/���//?//�>>�?N �?O��?O N�?N/O./�/>
�/>N.����?N/>�//N�>N�.�/�.O>//?���N/�//?/�?>/?N� //?/�/>�O>�>//?�N�$��/>/�>���/�O>O/���/�>>�?N
/>��>///?/�/>/�>���/�O>O/���/�>>�?NO��>/.>�>�///�>/�/>///��//>./>�>//?/�>/��//>./?N� 
  .>��.>.�/��>�>/�>�>/.�>/�=/��?�O/>�/>��/>/�>/�>�/>� />.>�?N 3 (�... 2550 3 2564) 
N�>/>�>�>.>/O/>/?�O���/��>/�>�/>�N�$� 7 �/>N.� N�>O�� 
  1) �>/�>�/>���>�O/�� (Grand Corruption) N�$��>/�/>�O>�/�N�>>/�>>�?N/?�/>�?�.?�N�?N/
�>�N�?/��N.�>.//?/�>/O�>/O>�>�/?�O��>�/>�/� N�?N/O/>�?>�O>//?/�?>�/>/>/�/>N�.N�>/?��/�/>N.���
�>��>/O�>�/?�.>�/�/��>�> 
  2) �>/�>�/>���>�N/O� (Petty Corruption) N�$��>/�/>�O>�/�N�>>/�>>�?N�/�/?�/>�?��/>�O/>
/>�?�/�>���/�/>�>���?N/N� N�.�>/O�>/O>�>�/�>>�?N�?NN�>/?�//�//>.O��>�/>�/� 
 3) �>/�>�.>��� (Bribery) N�$��>/N.�/ �>/O/>//?/.?��>/�>�>O/>�/�/>N.����?O�O�/?��/�
N�>� .>N��/� O/>.>N��/�O����>�N N�?N/N�$�O/��?�O�O/>N�>��>/�/>�O>�>���//>.//?/.?/�////?��? 
  4) �>/.?�./� (Embezzlement) �?/ �>/�?N��?��>�//?/N�>>/�>>�?N/����/�/�/?��O>N�>�//?/
.>N��/��?NN�>/?�//�//>.O/>O�>O�/�>>�?N/>��>/ />O�>N�?N/�/>N.���.�/���//?/N�?N/�>��////?N��?NN/�
N�?N./�>/� 
  5) �>//>��?/.� (Patronage) N�$�/?�O��/�>N��/��>/N/���//�N/���/� �>/.�>/�?�N/?/��>��/
�>�.>..?/�?����>��>/N/?/�//?/N�/?/��>. (Connection) N�?N/N�>>/>�O>�>�//?/N�?N/N�>/?��/�/>N.���
N�.N/��O>�>��>��>�./�?�>O/>�/>/N//>>./ 
  6) �>/N/?/��?N/?�/?��?N�?� (Nepotism) N�$�/?�O��/�>N��/��>/N/���//�N/���/�N�.N�>>/�>>�?N
�/�/?��>O�>/O>�>��?N/?O��>/O/>�/�/>N.���//?/O/>/�>>�?N�>/�>�O��N�?N/� �//��/?/ //?/�>��/O�/>�>� 
N�.N/��O>�>��>��>�./�?�>O/>�/>/N//>>./ 
  7) �/�/>N.����?��>/� (Conflict of Interest) �?/ �>/�?��?�/>//�>��/>N.���.�/����?�
�/>N.���.�/�////?�N�>��>��?N�>��/�>/�/?/�>>�?N//?/.�>�>/>��/�> 1 .�>�> 
  �?��?O� �>�O�/�>� �>.>/ O/>��//>.�?N�/�>/N��>>��>� />�./>�N�>/�>�/>///>.�/��>/�>�/>� 
N/�/?�/�N���>.>/�?NN�$�/>�/�>�N//?/��?�O�/>�?�.>�/ O��/?�/>/N//?/��?��/��?N�?/N�$��>/�/>�O>
�>�/.�>�/�>N��?NN�?N./�>/��?��>/O�>/O>�>�/�>>�?N//?/�/>�O>N�.�?>/?/O>�>�/�>>�?N N�$��/>���>/�>�.?��/
�?NO.���/>/N.?N//N�//�>�.?/�/// N�>��>O�N�>�?O�.>�/?�O/>.>�N/��� N�$��>/�/>�O>�?N/>��?�
��//>.//?/�>���//>.�ON�> O/>/?�N�$��.�>�///�?N�?��>/� ��/�N/>� �b��?� �>�N�?/� �?N�>.?���//?/
�//�./�N�>.>� 
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/?�O���/��>/�>�/>� (O�/�>� HEIDENHEIMER, 1978) 
  �>/�>�/>�.?�O>  //>.�>� �>/�>�/>��?N��.�/�O/��N/O��>/��>/��?�/�>/?�/>/�>�O/>./�//�?�
�O>/�> 
 �>/�>�/>�.?N�>  //>.�>� �>/�/>�O>�?N��.�/�/�>N�N/O�/�>�//�?�/�N�/ O��/?�.�/�/�>N�N/O�
O����>�//�N� O/>��.�/�O/��/?�/>/N/O��/>/N�/?/ 
 �>/�>�/>�.?�>/  N�$��>/�/>�O>�?N��.�/�O/�� N�.N��>>���?O��O>O�.?��/N/O�/�>.///?�N�> 
N��� �>/O��O�/ �>/O�>/.>.>��>N �>/O/>��>�OO>/>/��OO>�> N�$��>� 

�./�?�?NN�?N./� /��?��>/�>�/>��//�/?��?N� 
  �./�?/>��?/.� 
  1. �>�N�/�./>>��/�.?��//?�/>/.?/�?���O�/?�/�>�>/�>N��>/>.?.O��/>/N��>N�?./�?� N�.�?N
��>��g>.��>�/?�/�/>N.�����>��/�O�� 
  2. �/>/.?/�?����?��/�>//?/����/>�/��/��/>/N�$�/>�/////.?��>/.O��N�$�/>�/.>�/.?��>/. O��
N�$�/>�/.>��?N�>��>/..>� �?/ /?��g>./�>N�/?/O>�>�N/�?/�/�>/?��g>./�>N�/>�N�>�N� 
  3. N�$�/>���>N�/?�>/�>N��>/>.?.O/>��/.N//?/�?� �O>O/>N�>��/��>/�O�/����/ �O>O/>��>.��/�>/
N�>��>/�>�/>�O/>�/>�.�>/>�/�O/>.>���/�>/�//�./� 
 �./�?N�?N./�?��/>/� /��>/ 
  �./�?N�?N./�?�/O>�?��?O��/>/�>/��>/�/�/>.N//� N�$��>/N�>�.OO>�/>/�>/��>/�/�/�>/.��>N�/?
�/>/�>/��>/N/�/?�?N.>O�.>� N�>O�� 
  1. �/>/�>/��>/�?N�>�/>.��/>/.O>N/O�.?�.>�//?/�/>/�>/��>/�/>�?�/��� 
  2. �/>/�>/��>/�?N�>N�>/?��>/.�.�/�O/>N�$��?N.///?� 
  3. �/>/�>/��>/O�.?��/ �/>//?�O/>�/>/N�$�N�>>�/� 
  4. �/>/�>/��>/O��/>/�//�.?.O/>�/>//?N��� 
  5. �/>/�>/��>/�?O��>��>��>..>�O/>�?/.>� 
 �./�?�>/�>�/>� 
  �./�?�?ON�>��>O�N/?N//?�v��?. 3 �/>�>/ �?/ �/>/N/��?N/.?�.� N/�>.�?NN/?O//O>�/. O/>.>N��?NN/>>//?/
�v��?.N/>> N�>O�� 
  1. �/>/N/��?N/.?�.�  N/?N//�>/.�.?�/?�/>/�>/��>/ �/>/N/. O/>�?�.>���>/.�/>.�/// �>��/// 
O/>��/�N�/�>���//>.�O�>/ �/>/�O>N�$��>�N.//��>�/?.�/��/?��?�O/>�>��/�?�.>�O��/>�O>
�/>/�>�N�?N/O/>��N/�/.?�//� 
  2. N/�>.  �?>�/>�O>�/>/�>��.>.>/�?N�>/>N/�>.�?NN/?O//O>�/.��/�>/�>�/>� N/�>.�?NN.>>./�
��/�>/�>�/>�.�//�/>�>>�O/>N�>��>/�>�/>� N/�>.�?NN.>>./���/�>/�>�/>�.�//�/>�>>�O/>N�>��>/�>�/>�N�>��>.
�>O��/�>N/�>.�?NN/�N�b���/� 
  3. �>/�?�O�  N�$�/����/>�/��>/.>��>>.�?N/?�/>/.O>�?� N�?N/��>��>/�O>�/>/N�>>O��>�/?/N/�>
�?�O�O/>�>��/�?�.>�O��/>�O>�>/�>�/>��>�O>N�.?��>//>/>�/�>/O��>/�=/��?��>/�>�/>� �/>N.��/�
�>/�?�O�.>/>/��O>O��N�> �?��?O 
  - /?�/>/�>N./�>.>�/.�>�N/�/?�?N.>O�.>� 
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  - �/>/��>�>.�/>�?���N/�O/>�?�N�?./�?��>��//?N�O�.?��/ 
  - �v�/>�>��>/N�>� 
  - �>/�/>�O>N�?N//.>�N��� 
  - �/>/�>/��>/�?N�>O�>N�O��>N�/>�/>�>��?>�?��?��?��> 
  - �O>N�?N//>�/��>�/���N/� 

.>N/�>�/��>/�>�/>� 
  �/>�/�?N 1 N�>��>��.�>�///�/>/N/.  N�>O�� 
  1) />�>��.�>�///.�/��>��/�?N/>�>��/>/N/. �/>/N/�N�?.��/ 
  2) N�$��.�>�///.�/��>��/�/�N�>>/�>>�?N�/�/?� �?N�>�//?�.>��>>��>��///���/>.N�$����?N
N/O�O��N�>/?�/>//.>� O/>�/>/N/�/?>�?��/ 
  3) �>/�>���?.�>� (Norm) �/��/>/N�$��>��/.>�>/�> (Public Persons) �?N�>/�.>�//?�
�/>/N�$��/>� O/>�/>/N�$��///N�$��?N�?O� 
 �/>�/�?N 2 N�>��>��>//?N/�>.//?/�>/�?N/>���>/�O>�>�/?��/�/�>�  N�>O�� 
  1) N�>��>��>//?N/�>.//?/�>��>/�?N/>���>�/?��/�/�>�N�$�.>N/�>�?N/>�>�/>���>/�O>�>�/?
��/�/�>�O/>�>�/>� 
  2) �>/�>�/>�� �>/�/��>/ �//�./��?NN/�/?��>/N�../>�.>N/�> N�>O�� 
      (1) �>/�>��/>//?> �/>/N�>>O��>� //?/�?�O�>O/>�/>�O> 
      (2) �/>/N�.�>��/�N�>>/�>>�?N�?N�>>�N�.�?��>/�?N�>N�> <��>�OO>/>/��OO>�>= 
      (3) �>/�?��?��?�O/>/?��>/�//�?��>��/��/>�/ 
      (4) �>//>.?.��/�/�>��/�/>N�?.�O/>��//>. 
      (5) N/���>�?�>�>/��O/>/>N�?.� 
      (6) �>/�>�/>��>//>�� (Systemic) �>>����/>/>� �>/N�>� �>/�/?� O/>�>/�?��?O/�?�
�>>� 
      (7) N�>��>��>/O�>/O>�>� �>//?/>��>�///?/�O>O/���/�>>�?N/>��>/�?N/?/O>�>�O��>//>�>��?. 
      (8) N�/�./>>��>�.?��/ /?���/// N.//��>� O/>�>/N/?/��?N/�/�O/ 
      (9) N�/�./>>��>�N.//��>�/?�>/�?��>��/��/>�/�>���>�O/�� 
      (10) N�/�./>>��>��>>�.?��/O/>/?���///�?N/?/?�/�>N�$�O��/>��?/.���>�>./.�.�/� ��/?
�>�>/NO>//. 
      (11) N�/�./>>��>��>/N/?/��?N�>/�/>.?.N�>�N�$�O/�� �>/��>.N�>�N�?N/�?O/N.?.� �O>�>��>�
�>/N/?/� 
      (12) �/>O.�>��>��>/N/?/� />�> N�/��>/N/�>N�/N�� �?//�>N�$��>/�//�/?��?N�N�>��?/�> 
�>/�?N�>/�O�>�>�O��>/�/>/>/�?��>/�?��>>��?N�/>�/> /?.�>/>��/��O/>N��N�N/.?./?.O//� �?N/?��//�/?>/.?�
O�/��O>�?��O>O/>�>/�>�/>��/>�.�>/>�/�N�$�N�N�>N�.��>. 
      (13) �/>/N/�N�>/O�O��/�/����/�//�./��/>��/>/�/�/?� 
      (14) N�>��>/N�b�N./?�>/�>>O/>�>//��>��?N/?�>/O����?�O.����>..�/.//?/.>��� N�?N/O/>N�>/?�
/�>/?�>O/>�O>N�>> //?/N�>/>�>N�O�/�>�>���/�>/N�>/?�.>��>��/N�/��>/��>�N 
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      (15) ��//>.�>��/>/./�?/��O��>/�O>N�>��>/ 
      (16) �>/�?��?�O�>��//>.N�..?�N/�N�/���/?� O/>/?��/�N//O/>�?>O�>��//>.�O>N�>��>/O��
./�/>�/�>� O/>�>��/>/N�?N//?N���/�>/N�>>/>/�N/?.�O/>�=/�/>/� 
 �/>�/�?N 3 N�>��>��>/�>��/>.�///  N�>O�� 
  1) �>/�>��/>.�///.�/��>��/ 
  2) �/>.�///�/�/����/N/�N�>/?�>/�?��?�O�>O/>N�>��/ 
  3) �>�N���O>���?NO��/O���/��g>.�>/N/?/�O��>/O�>N��v�/> 
  4) .>��>/N/?/��>��/>//?N���O/>��/N�?N/� 
 �/>�/�?N 4 N�>��>�O/��?�O�O/>�/>/�> /��>O��>/N.?N.� N�>O�� 
  1) N�/>>�>�/>�O/>/N�>/?��/�/>N.���/>�N/?N/N�?.��?��/>/N.?N.� 
  2) �>/�?��?�O�>��//>.�/>��/>///?/�>//�N�/�>�.?��/�>��/>.>��>.>� N�../>�.>N/�>
//?� N�>O�� 
      (1) �>/�>�/>���//�./��?N/?�/>.>��>.>�O/>N�>/O�O��>��/>///>�//>.O��>/
�//�./� �>�.>�.�/���>�N N�.N��>>.>��/>�>��///�>��>/�O>/>./>���//�./�/O>�>�/?� 
     (2) �>��>/�/>�>.?/�?��� �>/N�.O�/��>//?/��>/.>/O/>�/>�>���/>� 
     (3) �/>�>��.�/�O/��/?��>N�?N//��>./>�N�. N/�/?��>�>/>.>��/�.�>�///�>/O�>/O>�>�/�>>�?N
�?NN/��?��>/� �O>O/>�?>�>�/>�/?O/��?�O�O/>/?>N/O�/�>�/�/�O���?N�>N�>/?�N/?N/N�/?.�N�?.��?��/>/N.?N.��?O�
�>>/��> �>�O./�/>O/>�?��>O�/�>��>/�>�/>��?N/?/?�O��O�/�O//� 
     (4) �/>�>���>��/>//?>�/>/N�>>O��?O��?O��>��>>���//>. O/>�?O��/��>//O>�/.�/>/
.>�>�/// ///�>��/>//�>�>>O��>/O/>�/>�>/O/>�>��/>/N�/��O.�/��/>�/��>/�O>O/>�/>�>��/?>.>� 
N�?N//��>. O/>�>��/>/./?��>��/�/>�/��>/.>�>�///  
     (5) �/>�>���>�O/��?�O�O��>/N�>>/>/?.�/�O��/>�/��>/.>�>�/// 

�I��?.�?N/>���/O/ N�>��>/�>�/>� 
 .?�.���>�?�>�>/��/�>>��>/�>�/>� .O>�?��>���>�///�>/�./�?�> �?�/?/�>/�=/��?��/�/>N.���
�?��>/� N�>/>�>/�>/?�v��?.�?N/>���/O/>N�>��>/�>�/>�//?/�/�/>N.����?��>/� �?��?O 
  1) �>/�?NN/�.>/>/�O.�O.>/>//�>��/�/>N.���.�/��?/�?��/>N.���.>�>/�>//��>��?�N�>
/.�>�.>O�N�>� 
  2) /?�>��/>/N�?N/O�/�?�/�>�>��>�//?/�>>/>��>/.>/>/��>>�>.N�>N�.N/�N�$�.>N��?N��>/?�N�?.� 
  3) �O>O/���/�>>�?N/>��>/�O>/>�>N��/�/>N.���.�/��?/ �>��>��>/O.�O.>/>//�>��/�/>N.���
.�/��?/�?��/>N.���.>�>/�> 
  4) �?.���>O/>�/>/N�?N/�/���O�.?��/.?���N�$�O��N�>/ �?/N/�.>/>/�O.�O.>/>//�>�
�/�/>N.���.�/��?/�/��?>/?/O>�>��?��/�/>N.���.�/�/////��>��?�N�>�>��?��>N/��?���/.�>��>/��
�/�/>����//>..>�/�?NO.�O.>N/?N/��?��/�>///��>��?�/.�>��?�N��N�$�/>�� 
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/?�/�>�>/�>�/>�O�.�/��/�/����/���//�.�/�� /��>N� �O>O��N�K� 7 �/>N.� �?��?O 
  1) �>/�>�/>��>>����/>/>� �>/�O>�?��? �>/�?��?O/�?��>>� O/>�>/N�>��>/�/?� .�/�O/��N�>�
�>��>//>N/.�/�/����/���//�.�/��>/��>N� 
  2) ..>�//?/�v�/>�?NN�>��>��?/�>��/ 
  3) ..>��>/�>�/>�/?�N�>��>���/�/�>��/���/>N�?.�O/>��//>. 
  4) ..>�//?//?�/�>�v�/>�/��>/�>�/>��?NN�>��>��>/�>��/>//?>�/>/N�>>O�O/>�>��>��/// 
�/>.�/// 
  5) ..>�//?//?�/�>�v�/>�?NN�>��>��>/�>��>/�/>�>.?/�?���O/>�/>�>���/>� 
  6) ..>�//?//?�/�>�v�/>�/��>/�>�/>��?NN�>��>��>/�//�./��>��/>///>�//>.O��>/
�//�./��>�.>�.�/���>�N 
  7) ..>�//?//?�/�>�v�/>�/��>/�>�/>��?NN�>��>�/O>�>� �>//? O/>/>��>�/�>/��>N� 

.>N/�>O/>�I��?.�?N�O>N�.?��>/�>�/>��/�/����/���//�.�/�� /��>N� 
 .?�.���>�?�>�>/��/�>>��>/�>�/>� .O>�?��>���>�///�>/�./�?�> �?�/?/�>/�=/��?��/�/>N.���
�?��>/� N�>/>�>/�>/?�v��?.�?N/>���/O/>N�>��>/�>�/>�//?/�/�/>N.����?��>/� �?��?O 
  1) N/�>.  O/>/�>O��v��>�?�/?/��/.�>�O/>��//>.�?NN�?N./�>/��?��>/�=/��?�O/>�/>��/>/
�>/�>�/>�O����/�> .?���/?��/�/�>��?N�O>O/>N�>�N/�>.�/��>/�>�/>� �>N�N/�>.�?��/�>/N�>��>O��>��>/�?��?�
O�>��//>.�?NN/�N�>/O�O� ��//>. ��/>N�?.�N/�/?��>/ O/>/O>�>�/�>>�?NN�.N��>>�>>/>��>//>�?�.?��O
N�$�/?�N/�>./�>N��?N�O>O/>N�>��>/�>�/>� 
  2) .>N��?�O�  N�$��?N.///?�/�>..>/>�>�N.//��>��?N/>��N�>�N/?N/��/�/?��>�>./ .?��/�>��>./ �O>O/>
��O��v��>�?�/>��N�>��?N�>/./>>��/>//NO>//. �>/.N/�>�?O�>�N�$�O/��?�O�O/>N�>>/�>>�?N/?O�/N�>/�?N�>�O>
�.�>�///�>/�>�/>�/>�.>N��>O� 
  3) �>/�>��/N�O��>/�//�./��/>/N�/��O. �>/�>�/>�O��v��>�?�/?/?�O���?N�?��>/��>O� 
N�.N��>>�>/�>�/>�O�N�>��N.�>.�?N�O>O/>�>/�>�/>��/>.N�$��/>/�/��///O�.>.�>�/��/>�>�� 
�>��/N��>/�//�./��/>/N�/��O.�?N/?�/>.>��>.>� �?��?O��>�N�$��>/.>��?N�>N�>>N��//�./��>/
�>�/>��/��>��/N//�>�?O 
  4) �>/�?��>� O��>��/�?�>/�O>N�>��>��/�.>�/?� N�>O�� �>/�?��?O/-�?��>>� N�$�N/?N/��/��>/
�?��>� �?��?O��>�/?�/>/N�?N./�>/�N�$�/�/�N���/�/>N.����>��>/�>� O��>��/?O����/>/?�/?�>/O/>.>���O��
N�>>/�>>�?NN�?N/O/>��N/�N�>/?�.>��>O��>/�O>N�>��>�N�/��>/�/�.>�/?� /?�O���/��>/�?��>� N��� �>/
�?��>�O�N�/��>/��/./>>�O/>N�/�./>>��?O��>�.>�/?� 
  5) �>/N�>/?���>�/�O���?NN/�N//>>./ />.N�>N/�N�?.��/��//>.��>. �/>/.>����?/N�$��v��?.
/�>N��?N�O>O/>�>>/>��>//?�.�>�///�>/�>�/>� N�/>>�/>/�>/��>/�?N�>/?..>��/>/N�$�/.?��?N�?�>O� �O>O/>
N�>>/�>>�?N�>/�O./�/>��/��>�N�?N/N�>N/ </>.N�>�>N./= O/>�?���N/�O/>�//��/?/ 
  6) �>/�>��/>.�/// �>��/// O�./?.N�/>� �/>/�?N/.?�.�.>�/>�N�$��>��///�?NN�>/?��>/N�>�
N�$��>N./�?//�>N�$�N�/?N/�/?��/>/�?�/��� O��O��v��>�?� ��/�> ��/?�/>//>/>.��/�>�O/>N�/��/?/
�>��>/./� O/>/?�/>/N/O�O���?//>�.>N��>O� //�O���/>N.���.�/���N�$��?N�?O �/>��/�>�?N�>.>�
�/�/>N.���.�/�/// 
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  7) /?��>�>./�?N�>�  �v��>�?���>�>./�/�.?��/N�>N�/?N.��>�.�.�/����? ���?N/?�/>/�?N/.?�.�.>�/>�
N�$�.�.�/����?N/?N�>� ���?NN�$�N.//�? //>N.//�? ���?N/?�O>O/���/�>>�?N�>/�>�.?� �>/.N/�>�?O �?>�?N/?
��>�>./�?N�>�N/O�/�>�>/�>�/>�N�$�/>�?�?/>�N�$�N/?N/����>�///�> N/O����?N/N�$���N��/ N/O���N��N�$���
�/>� .//�>�O>�>/�>�/>� �>//>/�/�?�///� N�.N/�/?�/>//>/>.��/�>�O/>�>� O/>N/�N�/��/?/��/
��//>.�/��>>�N/?/� 
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.�/��?N 2 

//?��>/O/>O�/�>�N�?N./�?��>/�/>/>/�/>/N.?N.��>/�>�/>� 
 

 
�//��>/�/>/>/�/>/N.?N.��>/�>�/>� 
  �>/�/>/>/�/>/N.?N.�/����/N�./// //>.�>� �/>�/��>/�/>/>/�/>/N.?N.��?N�>��/�?N/�?O�
/����/N�>/?.�/�/�//O��>/�>� />N�/>>/� O/>�>��>/���>�N/�>�>/�� //?/�/>/N.?N.��?N/>��>N�>��>O�
///�>��>//>�>O�/�>�O��>/�?��>/�?��/>/N.?N.��?��/�>/O/>/.?�O�/>�?��?NN//>>.///?/.///?�N�> N�?N/
��/.O/>/����/�///>/?��>�/>.���O/>N�=>//>.�?N�>/��>/ 
 /?��>�/>.����>/�/>N/>��/>/N.?N.��>/�>�/>�  N�?N/O/>/��/.�>�.>�/?�/?/>�/�>/ />�� //?/ 
O�/�>�O��/>�>/�?��>/�?��/>/N.?N.��/��>/�O>N�>��>��?N/>���/O/>N�>��>/�>�/>� �>N�N�$�/>�/�>/
�=/��?��>/�>�/>�N�>�/>��?N/?�/>.>��>.>���/N� 
 �>/�/>/>/�?��>/�/>/N.?N.�/?�/>/O����>��>��>/�//�./�.>.O�/.�>�N/  �>/�/>/>/
�?��>/�/>/N.?N.�N�$��>/�O>�>�O�/?�/�>�?N�>�.>/>�>��>/��/>N/>��/>/N.?N.���/���>�?�>�>��>��/?O� 
O/>O�/��>��///�>/�/�N�>�/>/N.?N.�N/>��/�N/>N/��>�?�>�>�//?� �>/.>/>�>����>�/��>/N�=>/>/?�
�/>/N.?N.�/�/�/�>>�>��>�.>/>�>�/�//�?�N�.N�$�.�/�/�>N��/��/>//?��>��/����>�?N/?�>//?�/?>O/>
.///?��>��?>�?NN�?N./�>/� (�?>�O>.���>�O/>) N�$�/?�/�> Pre-Decision .�/��>/�//�./�.>.O��>N�$�O�
/?�/�>�O>�?� �>��>/�/>/N.?N.� N�$��>/./��>� N�$�/?�/�> Post-Decision 
 �>/�/>/>/�/>/N.?N.�/����/�>/O�/�>� COSO  /?/����/>�/��?O�//� 8 �/>�>/ N�>O�� 
  1) Internal Environment //?/ ..>�O/�/>//.>.O�/����/ �?/N�$��?O��>��/�/����/>�/�
/?N�N �?O�//� N/�/�>�>N�$�N/?N/��/���>�>./ �/>.�/// �/>/.>/>/��/��>�/>�/ O�/�>� �>/�/>/>/�/�
�?>�/>/>// �>N�..>�O/�/>//.>.O�/����/�?N�?//?/N/��?�>/?�/��/�>/�/��>/O/>�>/�/>/>/�/>/N.?N.�  
  2) Objective Setting //?/ �>/�O>/��/?��>�/>.��� /����/>�/��?ON�$�N/?N/��/��>/�O>/��
/?��>�/>.����>/�O>N�>��>� �>N��>��/.O/>�/>��>��/�N���>/�O>N�>��>� O/>�O>O/>.>/>/�/>N�/>>/�
�/>/N.?N.��?N�>�/�>�>N�>��>O�N�>/.�>��/��>/� N�.�>/�O>/��/?��>�/>.���.>/>/�O���//�N�>N�$� 2 
/>�?�O/��N �?/ />�?�/����/ Entity (Level) O/>/>�?��>��/// Activity (Level) 
  3) Event Identification //?/ �>//>�>�>�N/�>�>/��//?/�v��?.�?N�>��/O/>N�>��/>/N.?N.�N�.O�
/����/>�/��?O�>�>/��>�>/�>�?O��v��?..>.�/�O/>�v��?..>.O��?N�>.���/�/>�� N/�/�>�>N�$�N/?N/��/�
.>/>N.//��>� �///�>�> �>/N/?/� .?��/ �>/N�/?N.�O�/��/�N��N�N/.? N�/�./>>��/�/����/ 
�>�/>�/ �/>�/��>/ O/>N��N�N/.?�/�/����/ N�$��>� 
  4) Risk Assessment //?/ �>/�/>N/>��/>/N.?N.� �>�O>O/>�/>�/�>N/�>�>/��//?/�v��?.�?N�>
��/O/>N�>��/>/N.?N.� (�>�/����/>�/��?NO/>/) �>.���/�/>��/.�>�N/��/�>/�///>/?��>�/>.����/�
/����///?/�>��/// N�.�>�/>N/>�O��>>��/��/>/N�$�N�N�>�?N�>N�>�N/�>�>/���?O��>O� (Likelihood) 
O/>�/�/>��/>�N/�>�>/���?O�N�>��>O��/>� (Impact) 
  5) Risk Response //?/�>/�/�.�/���/�/>/N.?N.� �?>�/>/>/�>�>/��O>/��/�>�>�/�.�/�
//?/�?��>/��/�/>/N.?N.��?N�>N�>��>O�/.�>�N/N�.�>/�/�.�/��/>/N.?N.��?��/�>//>��>/.?�O�/?��/��>/
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//?�N/?N.� (Avoidance) �>//�//?/�/��>/ (Reduction) �>/�/>�>.//?/��>.N/� (Sharing) O/>�>/
.///?� (Acceptance) 
  6) Control Activities //?/ �>��///�>/�/��>/ //>.�>� �N.�>.O/>O�/�>��>/��>�?�>�>�
O��>/�/��>/�?N�g>.�/>/>/�O>/���>O� N�?N/O/>/?N�O�/�>O���?��>/�/>/N.?N.�/�/>/>/�/>/N.?N.��?N�O>/��
�>O��?O� N�>/?�>/��>�?�>�>/O�/�>��?N�O>/��/.�>�/?�/>.>��>.>� /?�>/�O>/���?>/?��>��/� />.>N//>O�
�>/�O>N�>��>�N/>/.�>��?�N�� 
  7) Information and Communication //?/ .>/.�N�.O/>�>/.?N/.>/ N�$��>/�?�//?/
�O>/��O/>/?/>��.>/.�N�.O/>�>/�>���/.?N/.>/N�?N/.�?�.�>��>/�O>N�>��>��>>��>/�/>/>/�/>/N.?N.� 
  8) Monitoring //?/ �>/�>��>/ //>.�>� �/>�/��>/O��>/�>��>/O/>�/>N/>��/�>/
�O>N�>��>� N�?N/O/>/?N�O�/�>�>/�?��>//�/>/>/�/>/N.?N.�N�$�N�/.�>�/?�/>.>��>.>�O/>�/>.>��>�/ 
 
�//��>/�/>N/>��/>/N.?N.��>/�>�/>� 
  �//��>///?��/��>/�/��>/.>.O�/����/ (Control Environment) �>//>�/�>� COSO 
2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) N�./>�/�>� COSO N�$�/>�/�>��?N
N�>/?��>/.///?�/>�?O�O��N/>N///��/>�>.O�>N/?N/�� �... 1992 �>N��?N��>�/>/?�>///�O�/�>��>>��>/
�/��>/.>.O�N�>N/N�>//?� 3 �/?O� �?/ �/?O�O/�N/?N/�� �... 2006 N�$�O�/�>��>>��>/�O>/>.�>��>��>/
N�>� Internal Control over Financial Report 3 Guidance for Small Public Companies �/?O��?N
./�N/?N/�� �... 2009 N�$�O�/�>��>>��>/�O>�?��>��>/ Guidance on Monitoring of Internal 
Control O/>�/?O��?N 3 O��� �... 2013 N�$�O�/�>�N�>N/N�>/�>>��>/�/��>/.>.O� Internal Control 
3 Integrated Framework : Framework and Appendices �>/�/?��/>�O��� �... 2013 �?O.?���.>�
�//�O�/�>�N�>/�/��� �... 1992 �?N�O>/��O/>/?�>/�/��>/.>.O�O��N�>N/N�>/O�.�/�/?N�N O/>�?�N���>O� 
N�.N��>>/.�>�.>N��>/N�>N/N�>/N/?N/��>/./�.�/�O�.>�///�/��>/�O>�?��?O/�>��>/ �?��?O� �>/�/��>/
.>.O��>��?//�>/?�/>/.O>�?�/.�>�.>N�O��>/�?N�>�/�.�/���/�/>/�>�//?��/�/��/.�>�O��>/�=/��?�
N�=>/>/?�O/>�//�./��>/�>�/>�.>.O�/��/.�>� 
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O���>/�/>/>��/>/N.?N.��>/�>�/>� /����>/�/>/>/.�/��O>�/O/�� >/� / 
 

.O>//?�/>�/�>� COSO 2013 �/>�/�� /. 5 /����/>�/� 17 //?��>/ �?��?O 
 /����/>�/��?N 1  ..>�O/�/ //�>/�/��>/ (Control Environment) 
  //?��>/�?N 1  /����/.>�//?��/>/�?N/�/�O/>�/>.�/// 
  //?��>/�?N 2  ��>�///�>/O.��//��>��/>//?��>��/���/�>/�O>�?��?O/ 
  //?��>/�?N 3  ��>�///�>/O/>�g>.�/>/>/ /?/O>�>��>/.?N��>/�?�N�� 
  //?��>/�?N 4  /����/ �?�O� /?�/>N/> O/>�?�O���?��>� 
  //?��>/�?N 5  /����/�/?��?�O/>�>��O>O/���/?��>��/���/�>/�/��>/.>.O� 
 /����/>�/��?N 2  �>/�/>N/>��/>/N.?N.� (Risk Assessment) 
  //?��>/�?N 6  �O>/��N�=>//>.�?�N�� 
  //?��>/�?N 7  />�>O/>/>N�/>>/��/>/N.?N.�/.�>��//��/>/ 
  //?��>/�?N 8  �>�>/�>N/�>.�?N�>N�>��>/�>�/>� 
  //?��>/�?N 9  />�>O/>�/>N/>��/>/N�/?N.�O�/��?N�>�/>����/�>/�/��>/.>.O� 
 /����/>�/��?N 3  �>��///�>/�/��>/ (Control Activities) 
  //?��>/�?N 10  �/��>/�/>/N.?N.�O/>/.?�O�/>�?��?N.///?�N�> 
  //?��>/�?N 11  �?��>/>��N��N�N/.?�?NO�>O��>/�/��>/ 
  //?��>/�?N 12  �/��>/O/>�N.�>..>/>/���>�?�>N�> 
 /����/>�/��?N 4 .>/.�N�.O/>�>/.?N/.>/ (Information and Communication) 
   //?��>/�?N 13  /����//?�>//?/�?NN�?N./�>/�O/>/?�>�.>� 
  //?��>/�?N 14  /?�>/.?N/.>/�>//?/.>.O�/����/ O/>�>/�/��>/.>.O��O>N�>���/N�N�> 
  //?��>/�?N 15  /?�>/.?N/.>/�?�/��/.�>�.>.�/� O��/>N�O��?N/>��/>����/ 
            �>/�/��>/.>.O� 
 /����/>�/��?N 5 �>��///�>/�O>�?��>��>/O/>�/>N/>��/ (Monitoring Activities) 
  //?��>/�?N 16  �>��>/O/>�/>N/>��/�>/�/��>/.>.O� 
  //?��>/�?N 17  �/>N/>�O/>.?N/.>/�>/���/�/��/��>/�/��>/.>.O��?�N//> 
            O/>N//>>./ 
  �?O��?O �>/�=/��?��>/N�>��>/�>�/>�O�/����/ /����/>�/��>/�/��>/.>.O�O��/>/����/>�/�
O/>//?��>/�>�>/�/?/.?��/>� O/>�O>N���>�?�> N�>  (Present & Function) �>N��>�O>O/>�>/�O>�>�
./��/>/�O/>.?/�?����?� �?O��?O O����>�?�>�>/�/>/>/�/>/N.?N.�O/>�]/��?��>/�>�/>��/�/����>/
�/>/>/.�/��O>�/O/�� >/� / ��?��?O�>N� �/>�/�>� COSO 2013 /����/>�/��?N 2 //?��>/�?N 8 
N/?N/��>/�/>N/>��/>/N.?N.��>/�>�/>� N�K�//?� 
  �//�//?/.>/>�>�O��>/�/>N/>��/>/N.?N.��>/�>�/>� /? 4 �/>�/��>/ �?��?O 
  1) Corrective  O�>N��v�/>�?NN�./?�/?>/�>N�>�.>N��?N/?�/>/?�>/.?�O/>/ �O>/.�>�N/�>N/�O/>N�>��>O��OO>/?� 
  2) Detective  N�=>/>/?� ./�.�/� �>��>/�.�>�///N.?N.� �O>/.�>�N/�>�//����>/�./�.�/�
�?O�O��O/� �?O��>/����?O�>�N/?N/��?N��>.�.?.�O>�>//�/>�?��/>/N.?N.��?O�//?/O/>�>//?/N�>>O.�?O�O���?>�/>/>/ 
  3) Preventive  �=/��?� //?�N/?N.� �.�>�///�?N�O>N�.?��>/.>�/N.?N.���/�>/�/>�O>�>�O�.�/��?N
�.�>�///�?NN�./?�/?>/�>N�.N�>�/>��/� �>�//>.N�>/�>/?N/�>..?��?N�>N�>��OO>/?� (Known Factor) �?O��?N/?>
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O���>/�/>/>��/>/N.?N.��>/�>�/>� /����>/�/>/>/.�/��O>�/O/�� >/� / 
 

/�>�O>N�/?�/>/N.?N.���/�>/�>�/>� �>�>/�//?�N/?N.��>/.�>/�/?� Workflow O//�N/�N�b���/�/�>�O/>�>/
�>�/>�N�>>/>N�>/?� 
  4) Forecasting  �>/�.>�/���/>/>��>/.>N��?N/>��>N�>��>O�O/>�=/��?��=/��/>//�/�/�>>O�
N/?N/��/>N�O��?NN/��>>�N�. O�.�/��?NN�$��v��?.�/>/N.?N.��?N/>�>��>/�.>�/�� �/>/>��>//�/�/�>>O�
/�>�� (Unknown Factor) 
 
/����/>�/��?N�O>O/ N�>��>/�>�/>� 
  /����/>�/�//?/�v��?.�?N�O>N�.?��>/�>�/>� �/>�/��>/. Pressure/Incentive //?/O/����?�
//?/O/��?�O� Opportunity //?/ N/�>.�>N�N�>��>���/�N//��/�/>����>�N �>�.>��>/�/��>/ �O>�?�
�/��>/.>.O��/�/����//?�>�/�/� O/> Rationalization //?/�>//>N/�>�/.�?�.�>��>/�/>�O>�>/
�./�?.>/N//?N./�>/�>�/>� (Fraud Triangle) 

.>/N//?N./�>/�>�/>� (Fraud Triangle) 

 
 
�/�N���/>N/>��/>/N.?N.��>/�>�/>� 
  �>/O����/>N.��/>/N.?N.��>/�>�/>� O���//�N�$� 3 �>>� �?��?O 
  1) �/>/N.?N.��>/�>�/>��?NN�?N./�>/��?��>/�>�>/�>/�>/?�>/�>�>� (N��>>/��/.�>��?N/?.>/�>�
O/>�/>�>/�/>�>��/�>/?�>//?//�>�>� �>/�/>/>��?��?�>�>//O>�/.�/>/.>�/�O��>/�>�>/�>
/�>�>��/��>�/>��>/ �... 2558) 
  2) �/>/N.?N.��>/�>�/>�O��/>/N�/��O.�/��>/O�>/O>�>�O/>�O>O/���/�>>�?N 
  3) �/>/N.?N.��>/�>�/>�O��/>/N�/��O.�/��>/O�>��>.���/>/>�O/>�>/�/>/>/�?��>/
�/?�.>�/.>�/?� 
 
 
 
 
 
 
 
 

�>/�>�>/�>/�>/?�> /�>�>� 

�>/O�>/O>�>�O/>�O>O/���/�>>�?N 

�>/O�>��>.���/>/>�O/>�>/ 
�/>/>/�?��>/�/?�.>�/.>�/?� 
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O���>/�/>/>��/>/N.?N.��>/�>�/>� /����>/�/>/>/.�/��O>�/O/�� >/� / 
 

�?O��/��>/�/>N/>��/>/N.?N.��>/�>�/>� 
  �>/�/>N/>��/>/N.?N.��>/�>�/>� /? 9 �?O��/� �?��?O 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



14 
 

O���>/�/>/>��/>/N.?N.��>/�>�/>� /����>/�/>/>/.�/��O>�/O/�� >/� / 
 

.�/��?N 3 

�/>�/��>//>N�/>>/��/>/N.?N.��>/�>�/>� 
 

 
�?O�N�/?./�>/  �>/�/>N/>��/>/N.?N.��>/�>�/>� 
  /����>/�/>/>/.�/��O>�/O/��>>/�>/ N�>�O>O�/�>��/>�/��>/�/>/>/�/>/N.?N.��>//>�/�>� 
COSO 2013  (Committee of Sponsoring Organizations 2013) />N�$ ��//�O�/�>��>/
�O>N�>��>/ N�?N/O/>�>�/>�/N�>�/>/�?��>��/>/.O>�?�O��>/�=/��?� �/��>/ O/>�//N�>�/>/�>��/>�
//?//��/>/N.?./>.�>��>/��>�?�>�>��?N/>�.���/�/>����//��/.�>�O�/�>�� N�.��/��O>�>/
�/>N/>��/>/N.?N.��>/�>�/>�N�>�O>�>/�?�N/?/��>�//?/�/>�/��>��>�.>/�>�O�O��/>�/>N.��?N�>�O>
�>/�/>N/>� �>N�N�>/?�>/�O>O��O/>�O>/���/�N���/��>/�/>N/>��/>/N.?N.��>/�>�/>��/�/����>/
�/>/>/.�/��O>�/O/��>>/�>/ //�N�$� 3 �>>� �?/ 1) �/>/N.?N.��>/�>�/>�O��>/�>�>/�>/�>/?�>/�>�>� 
2) �/>/N.?N.��>/�>�/>�O��/>/N�/��O.�/��>/O�>/O>�>�O/>�O>O/���/�>>�?N 3) �/>/N.?N.��>/�>�/>�O�
�/>/N�/��O.�/��>/O�>��>.���/>/>�O/>�>/�/>/>/�?��>/�/?�.>�/.>�/?� O/>N/?N/�?�N/?/�O/>/N�>
�O>�>/�?�N/?/��/>�/��>��/��/>N.��>>��?O�N N�.N��>>�>/�O>N�>��>��?N/>���/O/>N�>��>/�>�/>� 
O/>�?�N�/?./�>//?/�?O��/��>/��>�?�>�>� //?/O�/�>�//?�N����O��>/��>�?�>�>��?NN�?N./�>/� ///�>�
�>//>N�/>>/��/�/>���?N/>��>N�>��>O� �>N��O>N�.?��>/�/>N/>��/>/N.?N.��>/�>�/>�O�O��/>�?O��/� �?��?O 

�?O��/��?N 1 �>//>�>�/>/N.?N.� (RISK IDENTIFICATION) 
  /����>/�/>/>/.�/��O>�/O/��>>/�>/ N�>�O>�>//?/�?NN�>�>��?O�N�/?./�>/O�.�/�/>./>N/?.�
�?O��/� O�/�>�//?/N�����>/��>�?�>�>��/��/>�/��>��?N�>�O>�>/�/>N/>��/>/N.?N.��>/�>�/>� N�.
O��?O��/��>/��>�?�>�>��?O� .�//�/>�/�N��>/.�?O��/�.�/.O��>//>�>�/>/N.?N.� �>N��/��?N 1 N�>�O>
�>//>�>�/>/N.?N.�/�>�>./>./>N/?.� /?�O�� �.�>�>/���/>/N.?N.�N��>>�?N/?�/>/N.?N.��>/�>�/>�
N��>�?O� O/>O��>/�/>N/>�N�>�O>�>��>��/>/N.?N.�O�.>�///�/��>/�O>N�>��>�N/?N/��?N�>�O>�>/�/>N/>�
�>/. N�?N/��>�O��/>�/��>��>/��>�?�>�>��>/�?O��/�/>�N/����/>/N.?N.� //?/N/�>.N.?N.��NO> O��/>�
��/�>/?�/>/N.?N.�O�N/?N/��?O�N O��>/�O>N�>��>��?NN/�N�>/.?�O��?O��/��ON�$�N�> N�.N/��>/��O>�>�/�>
/��/.�>��>/?/>�/�>/�=/��?�//?/O�>N��/>/N.?N.��>/�>�/>��?O�/.?�O/>/ 
  �>��?O� �>�N�>�O>�>//?/�>/�O>N�>��>/O�/>./>N/?.�/>�O>�>//>�>�/>/N.?N.� //?/�>�/>�/>/
N.?N.��>/�>�/>��>/./>�?�>//>�/�/>/�>�N/O�/�//�?�/>//�>��?>N�?N./�>/���>��>/�/>�>/N�>���>�?�>�>/ N�?N/
�O>�>/�/>N/>��/>/N.?N.��>/�>�/>� (�?�N/?/��/>�/��>�/�>�O�.>/�>� �?N/?N/�>./�/>/N.?N.��>/
�>�/>�) N�.�/>/N.?N.��>�/>�/��>/. �>��///��>�N �?N/>��N�>��>/�/��>/�/>/N.?N.��?N/>�.���/�/>��
�>�/���//����/�>/�//��>/�/>N/>��/>/N.?N.� 
 
 
 
 
 
 



15 
 

O���>/�/>/>��/>/N.?N.��>/�>�/>� /����>/�/>/>/.�/��O>�/O/�� >/� / 
 

�>/>��?N 1 �>/>�/>�>�/>/N.?N.� 

�?N N/�>./�/>/N.?N.��>�/>� 
�/>/N.?N.��>/�>�/>�O��>/�>�>/�>/�>/?�> /�>�>� 
1. N�>>/�>>�?NN/?.�/?��/�/>N.���O�/>//�>��>/�//�./�N/�.>///?��>��/>�/��>/�>�>/�>O/>

N.�/�/>/N/O��>//�>/?�> /�>�>� 
�/>/N.?N.��>/�>�/>�O��/>/N�/��O.�/��>/O� /O>�>�O/>�O>O/���/� >�?N 
2. �>/O�>/O>�>�/�>>�?NN/?.�/?��/�/>N.���/�>/O/>O/>�>//?��/��/?�.>��OO>O�N�?N///?��/>/�>>//�>> 
3. �>/O�>�>/�>�>�O��>//�>/?�>//?/ .�N/>�/>N�?.� �?NN/?O/�/>N.���//?//?�/�/>N.����?��>/� 
4. �>/�O>/�� TOR/�>�/?�/�>�/�.>��>>//?/�/>�>/�?N/?/?�/�>O�/>N�?.��?��>�/?�/�>�/�.>��>>

//?/�/>�>/�/��/>/?�O��/>/?�/�>N� //?//?�>�.>�.?�//?//?/��>.?�N�>��/>/�O>N�$� �O>O/>N/�N�>��/>/
�>>/��>�>/O�>���/>/>�.>�/?� 

5. �>/N/?N/��O>O/����>O�/.�>�N/�N�$��/// //?/�>/N.�.>>.�>>/>��>//.�>�N/�N�$��/// 
6. �>/N/?.�/?�N�>� �/�/>N.��� N�?N//?���?��>�N�>>�O>�>�/�>/N/?.�N�>���>O/�N�>> 

�/>/N.?N.��>/�>�/>�O��/>/N�/��O.�/��>/O� ��>.���/>/>�O/>�>/�/>/>/�?��>/�/?�.>�/.>�/?� 
7. N�>�N�>�/>��>/N�$�N�O� N��� ��>/�/�N//> ��>N��>�>>� ��>N�?O.N/?O.� ��>�>/�> ��>�?N�?� 
8. .?�./�N�>�///� �///O�/�N/�.>/O��>/N�>���>. 
9. �>/O�>�>/�>�>�O��>/N/?/�/>�?�>/�?��?O/ �?��>>� 

10. �>/N/?O/�/>N.�����/�/��>/�O��>/�?��?O/ �?��>>� 
11. �>/N�?.��?�N//>//?.�>�/>.?���/�/?�.�.>��/��>�/>��>/N�O�>O�N/?N/�.�/��?/ 
12. �>/N/?/���>�?�>O��>/O/>�/>�>/O���?>/?��/>�>/N�.N/�N.//.>� N�?N/��>��/>/.?/�?���//?/

�/�/>N.���.�/��� 
13. /?�>/O/>//?//?��/��/?� �>/N/?O.�/?�//��?�.?��> //?/�/>N.���/?N�O�O�N/�>.��>�N N�?N/N/?O/

�/>N.��� 
 
  �>��>/>��?N 1 /�>�>./>./>N/?.� N/�>. �/>/N.?N.��>/�>�/>� /�>/?/?�O�� �.�>�>/���>�/>��?N
/?�/>/N.?N.��>/�>�/>� N�./>�?�>/�>�/>�/>/N.?N.��>/�>�/>� �>�/>�>��/>/N.?N.��?NN�.�>� //?/�>�/�>�>
N�>��OO>.?�/?�/>/?�>/.?�O/>/ N/?.�/�> Known Factor O/>N/�N�.N�>�//?/N/�/?�/>/?�>/>��/� O��/?�/>/N.?N.�
�>��>/�.>�/��O�/�>��/�>/?N/�>.N�>�N/?.�/�> Unknown Factor 

�?O��/��?N 2 �>//>N�/>>/�.�>�>�/>/N.?N.� 
  /����>/�/>/>/.�/��O>�/O/��>>/�>/ N�>�O>�>//?/�>��>/>�/>�>�/>/N.?N.�O��?O��/��?N 1 �>/
/>�>�/>/N.?N.�/>/>N�/>>/� N�?N/O.��.�>�>�/>/N.?N.��>/�>�/>��/�O��/>N/�>./�/>/N.?N.��>/�>�/>� 
//��>//>..?N��/>�/ �/>///>.�/�.�>�>�/>/N.?N.��>/.?N��/>�/ /?/>./>N/?.��?��?O 
  .�>�>.?N�?./  �/>/N.?N.�/>�?��NO> 
  .�>�>.?N//?/�  �/>/N.?N.�/>�?��>��/>� O/>.>/>/�O�>�/>///��/�/>/?�/>/?�O�/>//�>�
��>�?�>�>� �>/���>�/��>/�?O/N�> 
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O���>/�/>/>��/>/N.?N.��>/�>�/>� /����>/�/>/>/.�/��O>�/O/�� >/� / 
 

 .�>�>.?. /  �/>/N.?N.�/>�?�.?� N�$��/>�/��>��?N/?�?>N�?N./�>/�//>.�� //>./��/.�>�
.>.O�/����/ /?//>.�?O��/� ��.>���/�>/�/��>/ //?/N/�/?/O>�>��/��>/�>>//��/.�>��>//�>>�?N
���> 
 .�>�>.?O��  �/>/N.?N.�/>�?�.?�/>� N�$��/>�/��>��?NN�?N./�>/��?��>��/.>.�/����?NN/�
/?>�?�N/�.>/>/��//�./�N�>�?�N�� N/�.>/>/��O>�?��>��>/N�>/.�>�O�/>�>�//?//.�>�./NO>N.// 

�>/>��?N 2 �>/>�O.��.�>�>�/>/N.?N.� (O.��>//>..?N��/>�/) 

�?N 
�?O��/��>/��>�?�>�>�N/�>./�/>/N.?N.� 
/?�O���.�>�>/���/>/N.?N.��>/�>�/>� 

N�?./ N//?/� . / O�� 

�/>/N.?N.��>/�>�/>�O��>/�>�>/�>/�>/?�> /�>�>� 
1. N�>>/�>>�?NN/?.�/?��/�/>N.���O�/>//�>��>/�//�./�N/�.>/

//?��>��/>�/��>/�>�>/�>O/>N.�/�/>/N/O��>//�>/?�> 
/�>�>� 

    

�/>/N.?N.��>/�>�/>�O��/>/N�/��O.�/��>/O� /O>�>�O/>�O>O/���/� >�?N 
2. �>/O�>/O>�>�/�>>�?N N/?.�/?��/�/>N.���/�>/O/>O/>�>//?�

�/��/?�.>��OO>O�N�?N///?��/>/�>>//�>> 
    

3. �>/O�>�>/�>�>�O��>//�>/?�>//?/ .�N/>�/>N�?.� �?NN/?O/�/>N.���
//?//?�/�/>N.����?��>/� 

    

4. �>/�O>/�� TOR/�>�/?�/�>�/�.>��>>//?/�/>�>/�?N/?/?�/�>
O�/>N�?.��?��>�/?�/�>�/�.>��>>//?/�/>�>/�/��/>/?�O��/>/?�
/�>N� //?//?�>�.>�.?�//?//?/��>.?�N�>��/>/�O>N�$� �O>O/>N/�N�>�
�/>/�>>/��>�>/O�>���/>/>�.>�/?� 

    

5. �>/N/?N/��O>O/����>O�/.�>�N/� N�$��/// //?/�>/N.�.>>.
�>>/>��>//.�>�N/�N�$��/// 

    

6. �>/N/?.�/?�N�>� �/�/>N.��� N�?N//?���?��>�N�>>�O>�>�/�>/
N/?.�N�>���>O/�N�>> 

    

�/>/N.?N.��>/�>�/>�O��/>/N�/��O.�/��>/O� ��>.���/>/>�O/>�>/�/>/>/�?��>/�/?�.>�/
.>�/?� 
7. N�>�N�>�/>��>/N�$�N�O� N��� ��>/�/�N//> ��>N��>�>>� ��>N�?O.N/?O.� 

��>�>/�> ��>�?N�?� 
    

8. .?�./�N�>�///� �///O�/�N/�.>/O��>/N�>���>.     
9. �>/O�>�>/�>�>�O��>/N/?/�/>�?�>/�?��?O/ �?��>>�     

10. �>/N/?O/�/>N.�����/�/��>/�O��>/�?��?O/ �?��>>�     
11. �>/N�?.��?�N//>//?.�>�/>.?���/�/?�.�.>��/��>�/>��>/N�O�>O�

N/?N/�.�/��?/ 
    

12. �>/N/?/���>�?�>O��>/O/>�/>�>/O���?>/?��/>�>/N�.N/�N.//.>� 
N�?N/��>��/>/.?/�?���//?/�/�/>N.���.�/��� 
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O���>/�/>/>��/>/N.?N.��>/�>�/>� /����>/�/>/>/.�/��O>�/O/�� >/� / 
 

�?N 
�?O��/��>/��>�?�>�>�N/�>./�/>/N.?N.� 
/?�O���.�>�>/���/>/N.?N.��>/�>�/>� 

N�?./ N//?/� . / O�� 

13. /?�>/O/>//?//?��/��/?� �>/N/?O.�/?�//��?�.?��> //?/�/>N.���
/?N�O�O�N/�>.��>�N N�?N/N/?O/�/>N.��� 

    

 
�?O��/��?N 3 N/�/>�.�/>�?��/>/N.?N.� (RISK LEVEL MATRIX) 
  /����>/�/>/>/.�/��O>�/O/��>>/�>/  N�>�O>N/�>./�/>/N.?N.��>/�>�/>��?N/?.�>�>�/>/N.?N.�
/>�?�.?����>��/>/N.?N.�/>�?�.?�/>��?NN�$� .?.>/ O/>.?O�� �>��>/>�O.��.�>�>�/>/N.?N.�O��?O��/�
�?N 2 �>//>N�/>>/�.�>�>�/>/N.?N.� />�O>�>//>��>�/>/N.?N.�/// �>N�N�>�>�/>�?��/>/�O>N�$��/��>/
N�=>/>/?��?N/?��> 1 3 3 �?��>/. />�?��/>//>�O/��/��/�/>���?N/?��> 1 3 3 N����?� ��> 1 3 3 N�./?
N����O��>/O/>��>/>�?��/>/�O>N�$��/��>/N�=>/>/?� O/>/>�?��/>//>�O/��/��/�/>�� �?��?O 
  1. />�?��/>/�O>N�$��/��>/N�=>/>/?�  /?O�/�>�O��>/�>�>/�> �?��?O 
      - �>>N�$��>��/////?/�?O��/�//?��?N.O>�?��/��/>�/��>��?O�N O.��/�>�>��/////?/�?O��/�
�?O� N�$� MUST //>.�>� /?�/>/�O>N�$�.?��/��>/N�=>/>/?��/>/N.?N.��>/�>�/>��?N�>/��O>�>/�=/��?� N/�
�O>N�>��>/N/�N�>��>�/� MUST �?/ ��>�?N/.?�O�/>�?� 3 //?/ 2 
      - �>>N�$��>��/////?/�?O��/��?O�N�$��>��/// //?/�?O��/�//��/��/>�/��>��?O�N O.��/�>
�>��/////?/�?O��/��?O�N�$� SHOULD //>.�>� /?�/>/�O>N�$��NO>O��>/N�=>/>/?��/>/N.?N.��>/�>�/>� ��>
�/� SHOULD �?/ ��>�?N/.?�O�/>�?� 1 N��>�?O� 
  2. />�?��/>//>�O/��/��/�/>��  /?O�/�>�O��>/�>�>/�> �?��?O 
      - �>��/////?/�?O��/��>/��>�?�>�>��?O�N�?N./�>/��?��?>/?.�/�N�>.�/�N.?. Stakeholders 
///�>�/��/.�>��O>�?��?O/ �?��/>�/ .>�?N�/?/��>. ��>/.?��?N 2 //?/ 3 
      - �>��/////?/�?O��/��>/��>�?�>�>��?O�N�?N./�>/��?� �/�/>���>��>/N�>� />.N�>/� 
/>.��>.N�>N/ Financial ��>/.?��?N 2 //?/ 3 
     - �>��/////?/�?O��/��>/��>�? �> �>��?O��/�/>����/�?> O�>�/>�>/ �/>�/ N�= >//>. 
Customer/User ��>/.?��?N 2 //?/ 3 
     - �>��/////?/�?O��/��>/��>�?�>�>��?O��/�/>����/�/>�/��>�.>.O� Internal Process 
//?/�/>���>>��>/N/?.�/?>/����/>//?> Learning & Growth ��>/.?��?N 1 //?/ 2 

�>/>��?N 3 �>/>��>/�/>N/>���>�/>/N.?N.�///  

SCORING �>N�?.��>//?/�?N�>/�N�=>/>/?� 2 />�> (//?/�>/>�N/�/>�.�/>�?��/>/N.?N.� (Risk level matrix) 

�?N N/�>./�/>/N.?N.��>/�>�/>� 
/>�?��/>/�O>N�$� 
�/��>/N�=>/>/?� 

/>�?��/>//>�O/� 
�/��/�/>�� 

�/>/N.?N.�/// 
�O>N�$� X />�O/� 

3 2 1 3 2 1  
1. N�>>/�>>�?NN/?.�/?��/�/>N.���O�/>//�>�

�>/�//�./�N/�.>///?��>��/>�/� 
�>/�>�>/�>O/>N.�/�/>/N/O��>//�>/?�> 
/�>�>� 

 2   2  4 
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O���>/�/>/>��/>/N.?N.��>/�>�/>� /����>/�/>/>/.�/��O>�/O/�� >/� / 
 

�?N N/�>./�/>/N.?N.��>/�>�/>� 
/>�?��/>/�O>N�$� 
�/��>/N�=>/>/?� 

/>�?��/>//>�O/� 
�/��/�/>�� 

�/>/N.?N.�/// 
�O>N�$� X />�O/� 

3 2 1 3 2 1  
2. �>/O�>/O>�>�/�>>�?NN/?.�/?��/�/>N.���/

�>/O/>O/>�>//?��/��/?�.>��OO>O�N�?N///?�
�/>/�>>//�>> 

  1  2  2 

3. �>/O�>�>/�>�>�O��>//�>/?�>//?/ .�N/>�
/>N�?.� �?NN/?O/�/>N.���//?//?�/�/>N.���
�?��>/� 

  1 3   3 

4. �>/�O>/�� TOR/�>�/?�/�>�/�.>��>>
/ /? /� /> � >/�?N /? /? �/ � >O�/> N�? . ��? �
�>�/?�/�>�/�.>��>>//?/�/>�>/�/�
�/>/?�O��/>/?�/�>N� //?//?�>�.>�.?�//?/
/?/��>.?�N�>��/>/�O>N�$� �O>O/>N/�N�>��/>/
�>>/��>�>/O�>���/>/>�.>�/?� 

  1  2  2 

5. �>/N/?N/��O>O/����>O�/.�>�N/�N�$��/// 
//?/�>/N.�.>>.�>>/>��>//.�>�N/�N�$�
�/// 

 2   2  4 

6. �>/N/?.�/?� N�>�  �/�/>N.���  N�?N //?�
��?��>�N�>>�O>�>�/�>/N/?.�N�>���>O/�
N�>> 

 2   2  4 

7. N�>�N�>�/>��>/N�$�N�O� N��� ��>/�/�N//> 
��>N��>�>>� ��>N�?O.N/?O.� ��>�>/�> ��>�?N�?� 

 2   2  4 

8. .?�./�N�>�///� �///O�/�N/�.>/O�
�>/N�>���>. 

 2  3   6 

9. �>/O�>�>/�>�>�O��>/N/?/�/>�?�>/�?��?O/ �?�
�>>� 

  1   1 1 

10. �>/N/?O/�/>N.�����/�/��>/�O��>/�?��?O/ 
�?��>>� 

  1  2  2 

11. �>/N�?.��?�N//>//?.�>�/>.?���/�/?�.�.>�
�/��>�/>��>/N�O�>O�N/?N/�.�/��?/ 

 2   2  4 

12. � >/ N/? /�� �> �? �> O� �>/O/> � /> � >/O��
�?> /?��/>�>/N�.N/� N.//.>� N�?N/��>�
�/>/.?/�?���//?/�/�/>N.���.�/��� 

 2   2  4 

13. /?�>/O/>//?//?��/��/?� �>/N/?O.�/?�//�
�?�.?��> //?/�/>N.���/?N�O�O�N/�>.
��>�N N�?N/N/?O/�/>N.��� 

 2   2  4 
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O���>/�/>/>��/>/N.?N.��>/�>�/>� /����>/�/>/>/.�/��O>�/O/�� >/� / 
 

�?O��/��?N 4 �>/�/>N/>��>/�/��>/�/>/N.?N.� (RISK-CONTROL MATRIX ASSESSMENT) 
  /����>/�/>/>/.�/��O>�/O/��>>/�>/  N�>�O>��>�/>/N.?N.�/// (�O>N�$� X />�O/�) �>��>/>��>/
�/>N/>���>�/>/N.?N.�/// SCORING �>N�?.��>//?/�?N�>/�N�=>/>/?� 2 />�>O��?O��/��?N 3 N/�/>�.�/>�?�
�/>/N.?N.� />�O>�>/�/>N/>��>/�/��>/�/>/N.?N.��>/�>�/>� /�>/?/>�?��>/�/��>/�/>/N.?N.��>/�>�/>�
/.?�O�/>�?�O� N/?N/N�?.��?��>�.>��>/�?��>/ (�>�.>��>/�?��>/ ./�.�/� N�=>/>/?�O��>����>) N�.
�>//>N�/>>/��>��>�.>��>/�?��>/�/�/����/�?��/>/N.?N.� N/?N/��?N�O>�>/�/>N/>� (�?/�/O�>//�/�) N�?N/
�/>N/>�/�> �/>/N.?N.��>/�>�/>�/?��>�/>/N.?N.�/.?�/>�?�O� �>N�>�O>N��/>/>/�?��>/�/>/N.?N.��>/�/>/
/>�O/��/��/>/N.?N.� �>N��>�>/�/.?�O�/>//�>��>O�� (3) �>� (9) N��>�?O� N�.��>�>O���>��>/�/>N/>�
�>N�$��?��?O 

�/>.>��>.>��>/�/��>/ 
�/>/N.?N.��>/�>�/>�O��I��>�?� 

��>�>O���/>.>��>.>��>/�/��>/ 
�/>/N.?N.��>/�>�/>�O��I��>�?� 

�? 3 
�/O�> 5 //?/ 6 
/�/� 7 //?/ 8 //?/ 9 

 

�>�.>��>/�?��>/ 
��>�/>N/>��>/�/��>/�/>/N.?N.��>/�>�/>� 
��>�/>/N.?N.� 

/>�?��NO> 
��>�/>/N.?N.� 

/>�?��>��/>� 
��>�/>/N.?N.� 

/>�?�.?� 
�? 

�>/�/��>//?�/>/N� /O�O�O/>�O>N�>�N�N�> 
/.�>�N//>>./�>N���/.O/>N�>��/>//?N�O�N�>O�/>�?� 

�?N./N/�>./�//�>�>.>/>/�/��/>/N.?N.��>/�>�/>�N�> 

�NO> ��/��>>��NO> �>��/>� 
(3) 

�/O�  
�>/�/��>/.?��>��/>.>��>.>� �>�O/>/�>�>N/��O>O/>

N�>��/N.?./>.�>��/>/N.?N.�/.�>�/?�?..O>�?� O���O�//
/?�>/�/?��/>�N�?N/O/>/?N�O�/�>�>.>/>/�/��/>/N.?N.� 

�>/�>�/>�N�> 

��/��>>��NO> �>��/>� 
(5) 

��/��>>�.?� 
(6) 

/�/� 
�>/�/��>/N/�N� />�/�>��?N.///?�N�>N�?N/��>� 

/?�/>///>////O/>N/�/?�/>.>��>�/ �>/�/��>/ 
N/��O>O/>/?N�O�/.�>�./N/�>./�//�>�>.>/>/� 

/��/>/N.?N.��>/�>�/>�N�> 

�>��/>� 
(7) 

��/��>>�.?� 
(8) 

.?� 
(9) 
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O���>/�/>/>��/>/N.?N.��>/�>�/>� /����>/�/>/>/.�/��O>�/O/�� >/� / 
 

 
�>��>/>�/>N�/>>/��/>/N.?N.��>>��>�  /����>/�/>/>/.�/��O>�/O/��>>/�>/ .>/>/�./>��>//?/�>/
�/>N/>��>/�/��>/�/>/N.?N.��?NN�?N./�?��>/��>�?�>�>��?N/>�N�>��>/�>�/>� �/>�O>�����/>/>� �... 
2567 �?��?O 

�>/>��?N 4 �>/>�O.���>/�/>N/>��>/�/��>/�/>/N.?N.� 

�?N N/�>./�/>/N.?N.��>/�>�/>� 
�>�.>� 

�>/�?��>/ 

��>�/>N/>��>/�/��>/�/>/N.?N.��>/�>�/>� 
��>�/>/N.?N.� 

/>�?��NO> 
��>�/>/N.?N.� 

/>�?��>��/>� 
��>�/>/N.?N.� 

/>�?�.?� 
1. N�>>/�>>�?NN/?.�/?��/�/>N.���

O� />/ /� > �� >/� //�. / �
N/�.>///?��>��/>�/��>/
�>�>/�> O/>N.�/�/>/N/O�
�>//�>/?�> /�>�>�  
��>�/>/N.?N.�///  
(�O>N�K� X />�O/�) = 4 

�/O�> ��/��>>��NO>   

2. �>/O�>/O>�>�/�>>�?N N/?.�/?�
�/�/>N.���/�>/O/>O/>�>/
/?��/��/?�.>��OO>O�N�?N///?�
�/>/�>>//�>> 
��>�/>/N.?N.�///  
(�O>N�K� X />�O/�) = 2 

�? �NO>   

3. �>/O�>�>/�>�>�O��>//�>/?�>
//?/ .�N/>�/>N�? .� �?N N/?O /
�/>N.���//?//?�/�/>N.���
�? � �> /�  �� >� />/ N.?N . � /// 
(�O>N�K� X />�O/�) = 3 

�? �NO>   

4. �>/�O>/�� TOR/�>�/?�/�>
�/ �.> � �> >/ /? / � /> � > /�?N /?
/? � / � > O � /> N �? . � �? �
�>� /?�/� >�/�.>��> >//?/
�/>�>/�/��/>/?�O��/>/?�/�>N� 
//?//?�>�.>�.?�//?//?/��>.?�
N�>��/>/�O>N�$� �O>O/>N/�N�>�
�/>/�>>/��>�>/O�>���/>/>�
. >� /? �  �� > � / >/ N.?N . � / / / 
(�O>N�K� X />�O/�) = 2 

�?  ��/��>>��NO>  
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O���>/�/>/>��/>/N.?N.��>/�>�/>� /����>/�/>/>/.�/��O>�/O/�� >/� / 
 

�?N N/�>./�/>/N.?N.��>/�>�/>� 
�>�.>� 

�>/�?��>/ 

��>�/>N/>��>/�/��>/�/>/N.?N.��>/�>�/>� 
��>�/>/N.?N.� 

/>�?��NO> 
��>�/>/N.?N.� 

/>�?��>��/>� 
��>�/>/N.?N.� 

/>�?�.?� 
5. �>/N/?N/��O>O/����>O�/.�>�N/�

N�$��/// //?/�>/N.�.>>.
�>>/>��>//.�>�N/�N�$��/// 
��>�/>/N.?N.�///  
(�O>N�K� X />�O/�) = 4 

�? �NO>   

6. �>/N/?.�/?�N�>� �/�/>N.��� 
N�?N//?���?��>�N�>>�O>�>�/�>/
N/?.�N�>���>O/�N�>>  
��>�/>/N.?N.�///  
(�O>N�K� X />�O/�) = 4 

�?  ��/��>>��NO>  

7. N�>�N�>�/>��>/N�$�N�O� N��� 
��>/�/�N//> ��>N��>�>>� ��>N�?O.
N/?O.� ��>�>/�> ��>�?N�?� 
��>�/>/N.?N.�///  
(�O>N�K� X />�O/�) = 4 

�?  ��/��>>��NO>  

8. .?�./�N�>�///� �///O�/�
N/�.>/O��>/N�>���>. 
��>�/>/N.?N.�///  
(�O>N�K� X />�O/�) = 6 

�? �NO>   

9. �>/O�> �> /�> �> � O��>/N/? /�
/>�?�>/�?��?O/ �?��>>� 
��>�/>/N.?N.�///  
(�O>N�K� X />�O/�) = 1 

�? �NO>   

10. �>/N/?O/�/>N.�����/�/��>/�
O��>/�?��?O/ �?��>>� 
��>�/>/N.?N.�///  
(�O>N�K� X />�O/�) = 2 

�?  ��/��>>��NO>  

11. � > / N�? . � �? � N/ / > / /? . �>
�/>.?��� /�/?�.�.>��/��>�
/>��>/N�O�>O�N/?N/�.�/��?/ 
��>�/>/N.?N.�///  
(�O>N�K� X />�O/�) = 4 

�? �NO>   
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O���>/�/>/>��/>/N.?N.��>/�>�/>� /����>/�/>/>/.�/��O>�/O/�� >/� / 
 

�?N N/�>./�/>/N.?N.��>/�>�/>� 
�>�.>� 

�>/�?��>/ 

��>�/>N/>��>/�/��>/�/>/N.?N.��>/�>�/>� 
��>�/>/N.?N.� 

/>�?��NO> 
��>�/>/N.?N.� 

/>�?��>��/>� 
��>�/>/N.?N.� 

/>�?�.?� 
12. � >/ N/? / �� �> �? �> O� � >/ O/> 

�/>�>/O���?> /?��/>�>/N�.N/�
N. / / . >� N�?N / �� >� � / >/ 
.? /�? � �� / /? / � / � /> N.� ��    
.�/��� ��>�/>/N.?N.�///  
(�O>N�K� X />�O/�) = 4 

�? �NO>   

13. /?�>/O/>//?//?��/��/?� �>/
N/?O . �/? � //��?� .? � � > / /? /
�/>N.���/?N�O�O�N/�>.��>�N 
N�?N/N/?O/�/>N.���  
��>�/>/N.?N.�///  
(�O>N�K� X />�O/�) = 4 

�/O�> ��/��>>��NO>   
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O���>/�/>/>��/>/N.?N.��>/�>�/>� /����>/�/>/>/.�/��O>�/O/�� >/� / 
 

�?O��/��?N 5 O���/>/>/�/>/N.?N.� 

O���/>/>/�/>/N.?N.��>/�>�/>��/�/����>/�/>/>/.�/��O>�/O/�� >/� / 
�/>�O>�$���/>/>� �... 2567 

  /����>/�/>/>/.�/��O>�/O/���>/��/  N��N/?/�N/�>�>/���?N/?�/>/N.?N.�.?�.>��>��>/�/>N/>��>/�/��>/�/>/N.?N.� O��>/>��?N 4 �?N/.?�O���/���>�/>/N.?N.� 
/>//�>��>O�� 3 �>� 9 />�O>/��N�-�O���/>/>/�/>/N.?N.��>/�>�/>��/�/����>/�/>/>/.�/��O>�/O/���>/��/ �/>�O>�/���/>/>� �... 2567 �?��?O 

�>/>��?N 5 �>/>�O���/>/>/�/>/N.?N.� 
 

�?N 
/?�O�� �.�>�>/��  
�/>/N.?N.��>�/>� 

��>�/>/N.?N.� 
/>�/�>/�./��?��>/�>�/>� 

/>.>N//>�O>N�>��>/ �? /?��>� 
�/� �NO> ��/���>�

�NO> 
�>�
�/>� 

��/���>�
.?� 

.?� N�//>. 
1 

N�//>. 
2 

N�//>. 
3 

N�//>. 
4 

1. N��>/��>�?NN/?.�/?��/�/>N.���
O�/>//� > ��>/�//�./�
N/�.>///?��>��/>�/��>/
�>�>/�> O/>N.�/�/>/N/O�
�>//�>/?�> /�>�>�  

 �    1. �O>/��/>�/�>/�=/��?�
O/>�/>��/>/�>/�>�/>�O/>
� / > � . �> /> � / � O � / > � �
/>��>/ 
2. �?��O>�?�/?///?//>�/�>�
�>/��> �? �> � >�  O/� /? � / >/
�?�N��N�-�O�/�>�N�?N./�?� 
3.  �?��O >�?� /? ///?/O�/�>�
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