
การดําเนินการตามนโยบายและแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําป 2566 

ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 

ขององคการบริหารสวนตําบลแมขาวตม อําเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 

---------------------------------------------------------- 
 

ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน ผลลัพธกิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ใช 
1. การวางแผน
อัตรากําลัง 

จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
(พ.ศ. 2564-2566) 

มีแผนอัตรากําลัง 3 ป 
(พ.ศ. 2564-2566)  
เพ่ือใชในการกําหนด
โครงสรางและกรอบ
อัตรากําลังที่รองรับ
ภารกิจของอบต. 
แมขาวตม 

มพีนักงานสวนตําบล 
26 อัตรา ผอ.โรงเรียน 
1 อัตรา ครู 3 อัตรา 
ครู ผดด. 7 อัตรา 
พนักงานจาง 29 
อัตรา (เงนิอุดหนุน  
8 อัตรา) 

ไมใช
งบประมาณ 

2. การสรรหา 
บรรจุ และการ
แตงตั้งบุคลากร 

จัดทําและดําเนินการตาม
แผน สรรหาขาราชการ 
และพนักงานจาง ใหทัน
ตอการเปลี่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตรากําลังที่
ลาออกหรือโอนยาย 

สรรหา  บรรจุ และ
แตงตั้งบุคลากร ทดแทน
อัตรา กําลังที่ลาออก
หรือโอนยาย 

องคการบริหาร 
สวนตําบลแมขาวตม มี
บุคลากรครบตาม
กรอบแผนอัตรากําลัง 

ไมใช
งบประมาณ 

3. การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  
 

จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร - ดําเนินการตามแผน 
พัฒนาบุคลากร โดย
พิจารณาบุคคลเขารับ
การฝกอบรมเพ่ือพัฒนา
ความรูตามสายงานใน
ตําแหนง (พัฒนา
ตอเนื่อง) 
 

พนักงานสวนตําบล 
ไดรับการพัฒนาในการ
ทํางานระหวางเดือน
ตุลาคม 2565 ถึง
เดือนมีนาคม 2566 
เปนรอยละ 60 ของ
พนักงานสวนตําบล
ทั้งหมด  

163,300 

4. การสราง
ความกาวหนา
ในสายอาชีพ 

สงเสริมใหพนักงานสวน
ตําบลเลื่อนระดับท่ีสูงข้ึน 

- สงผลงานของพนักงาน
สวนตําบล ให ก.อบต. 
พิจารณาเลื่อนระดับที่
สูงข้ึน 

พนักงานสวนตําบล
ทั้งหมด ไดรับการเลื่อน
ระดับตามเกณฑ 

ไมใช
งบประมาณ 

5. การพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

- การสงเสริมสวัสดิการ
ตาง ๆ  
- ปรับปรุงภูมิทัศนของ
อบต.แมขาวตม 

- มีการสงเสริมสวัสดิการ
ตาง ๆ ตามสิทธิที่พึงมี 
พึงได 
- ยังไมไดดําเนินการ
ปรับปรุงภูมิทัศน 

- พนักงานสวนตําบล 
รอยละ 100 มีความ
พึงพอใจตอสวัสดิการ
ตาง ๆ 
- ยังไมไดดําเนินการ 

ยังไมไดใช
งบประมาณ 
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ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน ผลลัพธกิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ใช 
6. การสราง
แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 

การยกยอง ชมเชย 
พนักงานสวนตําบล
ปฏิบัติงานดีเดน 

ยังไมไดดาํเนินการ ยังไมไดดําเนินการ ไมใช
งบประมาณ 

7. การประเมิน 
ผลการ
ปฏิบัติงาน 

จัดใหมีกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการท่ีเปนธรรม  
เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได 

ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเดือนมีนาคม 
และเดือนตุลาคม ของ
ทุกป 

พนักงานสวนตําบล 
รอยละ 100 ไดรับ
การพิจารณาเลื่อนข้ัน
เงินเดือน 

ไมใช
งบประมาณ 

8. การสงเสริม
จริยธรรมและ
คุณธรรม 
ในองคกร 

ประกาศประมวล
จริยธรรมของขาราชการ
สวนทองถ่ิน 

ประชาสัมพันธให
เจาหนาที่รับทราบ และ
ถือปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมขาราชการ 
สวนทองถ่ิน ในที่ประชุม 
ประจําเดือนและเผยแพร
ทางเว็บไซตของ
หนวยงาน 

พนักงานสวนตําบล 
รอยละ 100 ไดรับ
ทราบและปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรม
ขาราชการสวนทองถ่ิน 

ไมใช
งบประมาณ 

 

ปญหาและอุปสรรค 

  1. ปญหาและอุปสรรคดานการพฒันาบุคลากร 

      1.1 องคการบริหารสวนตําบลแมขาวตม ยังไมมีระบบการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ การ

พัฒนาบางอยางไมทั่วถึงและตอเนื่อง ไมมีเปาหมายที่ชัดเจน ขาดการติดตามผลประเมินผลในภาพรวมของ

สวนราชการ ยังไมสามารถสงเสริมหรือสนับสนุนความตองการ หรือความคาดหวังของบุคลากรที่จะกระตุนให

เกิดการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

      1.2 เนื้อหาวิชาและวิธีการพัฒนาไมตรงกับตําแหนงและหนาที่ที่รับผิดชอบ ทําใหการพัฒนาไม

เกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติ 

      1.3 งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรยังไมเพียงพอที่จะใชพัฒนาบุคลากรไดครบทุกสายงาน 

 

 2. ปญหาและอปุสรรคดานคุณภาพชีวิต 

      2.1 ปญหาการแบงพรรคแบงพวกในที่ทํางาน ขาดความรักใครสามัคคี มีทัศนคติในเชิงลบกับ
องคกร 
      2.2 วัฒนธรรมขององคกรบางอยางไมไดรับการแกไข ทําใหการทํางานไมมีความสุข และไมเกิด
ความผูกพันกับองคกร 
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ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 

  1. ดานการพัฒนาบุคลากร 

      1.1 ควรมีการดําเนินการตามกระบวนการ วิธีการและแนวทางตามแผนพัฒนาบุคลากรของ

องคกรอยางเปนรูปธรรม และชัดเจนข้ึน 

      1.2 ใหบุคลากรในองคกรเขามามีสวนรวมในการดําเนินการ ในลักษณะของการรวมคิด รวมทํา 

ของทุกภาคสวน เพ่ือใหสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรขององคและบรรลุวัตถุประสงค 

      1.3 ดําเนินการสํารวจหาความตองการในการพัฒนาของบุคลากร นอกจากการวิเคราะหปจจัย

ภายในองคกร อาทิเชน ภารกิจ นโยบาย มาตรฐานกําหนดตําแหนง ขีดความสามารถของบุคลากรในดาน

ตางๆ ควรมีการวิเคราะหในประเด็นอ่ืนๆ ที่เปนเปาหมายในการพัฒนาระบบราชการ เชน ชีวิตการทํางานใน

ยุคดิจิทัล ระบบเศรษฐกิจ การเมือง สังคมผูสูงอายุ และความสามารถทางเทคโนโลยีดิจิทัล 

      1.4 กําหนดรูปแบบการพัฒนาใหสอดคลองกับตําแหนงงานและการเรียนรูในยุคปจจุบัน ซึ่ง

หมายถึงการปรับเปลี่ยนจากระบบการศึกษา มาเปนการเรียนรูจากประสบการณและการฝกอบรม 

      1.5 กําหนดรูปแบบวิธีการและกระบวนการในการพัฒนาท่ีเหมาะสมใหกับบุคลากรแตละคน 

เพราะการเรียนรูไมจําเปนตองเกิดข้ึนพรอมกันในเวลาเดียวกัน เรื่องเดียวกัน ดวยวิธีเหมือนกัน 

 2. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

     2.1 การพัฒนาระบบงาน โดยการกําหนดนโยบายและระบบการจัดการดานบุคลากรใหมี

ประสิทธิภาพ มีระบบการทํางานที่มีประสิทธิภาพ คลองตัว และมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน การสรางวัฒนธรรมการ

ทํางานที่ดีมีประสิทธิภาพ 

      2.2 การทําใหการประเมินผลงานเปนสวนหนึ่งของการประเมิน เพ่ือที่จะสามารถพัฒนาใหมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางจริงจัง และสามารถนําผลการประเมินดังกลาวมาใชในการกําหนดประเด็นเพ่ือ

การพัฒนาบุคลากรได ผลลัพธของการพัฒนาบุคลากรตองมีผลการปฏิบัติงาน ผลสัมฤทธิ์ของงานสูงข้ึน ซึ่ง

แสดงวาบุคลากรมีความรู ความสามารถ มีทักษะ สมรรถนะพรอมตอการปฏิบัติงาน 

      2.3 ใหบุคลากรมีความสุขในการทํางาน และเกิดความผูกพันกับองคกร ควรมีการละลาย

พฤติกรรมบางอยางท่ีเปนผลในเชิงลบกับองคกร 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 


