
การดําเนินการตามนโยบายและแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําป 2566 

ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 

ขององคการบริหารสวนตําบลแมขาวตม อําเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 

---------------------------------------------------------- 
 

ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน ผลลัพธกิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ใช 
1. การวางแผน
อัตรากําลัง 

จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
(พ.ศ. 2564-2566) 

มีแผนอัตรากําลัง 3 ป 
(พ.ศ. 2564-2566)  
เพ่ือใชในการกําหนด
โครงสรางและกรอบ
อัตรากําลังที่รองรับ
ภารกิจของอบต. 
แมขาวตม 

มพีนักงานสวนตําบล 
26 อัตรา ผอ.โรงเรียน 
1 อัตรา ครู 3 อัตรา 
ครู ผดด. 7 อัตรา 
พนักงานจาง 29 
อัตรา (เงนิอุดหนุน  
8 อัตรา) 

ไมใช
งบประมาณ 

2. การสรรหา 
บรรจุ และการ
แตงตั้งบุคลากร 

จัดทําและดําเนินการตาม
แผน สรรหาขาราชการ 
และพนักงานจาง ใหทัน
ตอการเปลี่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตรากําลังที่
ลาออกหรือโอนยาย 

สรรหา  บรรจุ และ
แตงตั้งบุคลากร ทดแทน
อัตรา กําลังที่ลาออก
หรือโอนยาย 

องคการบริหาร 
สวนตําบลแมขาวตม มี
บุคลากรครบตาม
กรอบแผนอัตรากําลัง 

ไมใช
งบประมาณ 

3. การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  
 

จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร - ดําเนินการตามแผน 
พัฒนาบุคลากร โดย
พิจารณาบุคคลเขารับ
การฝกอบรมเพ่ือพัฒนา
ความรูตามสายงานใน
ตําแหนง (พัฒนา
ตอเนื่อง) 
 

พนักงานสวนตําบล 
ไดรับการพัฒนาในการ
ทํางานระหวางเดือน
ตุลาคม 2565 ถึง
เดือนมีนาคม 2566 
เปนรอยละ 60 ของ
พนักงานสวนตําบล
ทั้งหมด  

163,300 

4. การสราง
ความกาวหนา
ในสายอาชีพ 

สงเสริมใหพนักงานสวน
ตําบลเลื่อนระดับท่ีสูงข้ึน 

- สงผลงานของพนักงาน
สวนตําบล ให ก.อบต. 
พิจารณาเลื่อนระดับที่
สูงข้ึน 

พนักงานสวนตําบล
ทั้งหมด ไดรับการเลื่อน
ระดับตามเกณฑ 

ไมใช
งบประมาณ 

5. การพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

- การสงเสริมสวัสดิการ
ตาง ๆ  
- ปรับปรุงภูมิทัศนของ
อบต.แมขาวตม 

- มีการสงเสริมสวัสดิการ
ตาง ๆ ตามสิทธิที่พึงมี 
พึงได 
- ยังไมไดดําเนินการ
ปรับปรุงภูมิทัศน 

- พนักงานสวนตําบล 
รอยละ 100 มีความ
พึงพอใจตอสวัสดิการ
ตาง ๆ 
- ยังไมไดดําเนินการ 

ยังไมไดใช
งบประมาณ 
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ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน ผลลัพธกิจกรรม 
งบประมาณ 

ที่ใช 
6. การสราง
แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 

การยกยอง ชมเชย 
พนักงานสวนตําบล
ปฏิบัติงานดีเดน 

ยังไมไดดาํเนินการ ยังไมไดดําเนินการ ไมใช
งบประมาณ 

7. การประเมิน 
ผลการ
ปฏิบัติงาน 

จัดใหมีกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการท่ีเปนธรรม  
เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได 

ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเดือนมีนาคม 
และเดือนตุลาคม ของ
ทุกป 

พนักงานสวนตําบล 
รอยละ 100 ไดรับ
การพิจารณาเลื่อนข้ัน
เงินเดือน 

ไมใช
งบประมาณ 

8. การสงเสริม
จริยธรรมและ
คุณธรรม 
ในองคกร 

ประกาศประมวล
จริยธรรมของขาราชการ
สวนทองถ่ิน 

ประชาสัมพันธให
เจาหนาที่รับทราบ และ
ถือปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมขาราชการ 
สวนทองถ่ิน ในที่ประชุม 
ประจําเดือนและเผยแพร
ทางเว็บไซตของ
หนวยงาน 

พนักงานสวนตําบล 
รอยละ 100 ไดรับ
ทราบและปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรม
ขาราชการสวนทองถ่ิน 

ไมใช
งบประมาณ 

 

ปญหาและอุปสรรค 

  1. ปญหาและอุปสรรคดานการพฒันาบุคลากร 

      1.1 องคการบริหารสวนตําบลแมขาวตม ยังไมมีระบบการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ การ

พัฒนาบางอยางไมทั่วถึงและตอเนื่อง ไมมีเปาหมายที่ชัดเจน ขาดการติดตามผลประเมินผลในภาพรวมของ

สวนราชการ ยังไมสามารถสงเสริมหรือสนับสนุนความตองการ หรือความคาดหวังของบุคลากรที่จะกระตุนให

เกิดการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

      1.2 เนื้อหาวิชาและวิธีการพัฒนาไมตรงกับตําแหนงและหนาที่ที่รับผิดชอบ ทําใหการพัฒนาไม

เกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติ 

      1.3 งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรยังไมเพียงพอที่จะใชพัฒนาบุคลากรไดครบทุกสายงาน 

 

 2. ปญหาและอปุสรรคดานคุณภาพชีวิต 

      2.1 ปญหาการแบงพรรคแบงพวกในที่ทํางาน ขาดความรักใครสามัคคี มีทัศนคติในเชิงลบกับ
องคกร 
      2.2 วัฒนธรรมขององคกรบางอยางไมไดรับการแกไข ทําใหการทํางานไมมีความสุข และไมเกิด
ความผูกพันกับองคกร 
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ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 

  1. ดานการพัฒนาบุคลากร 

      1.1 ควรมีการดําเนินการตามกระบวนการ วิธีการและแนวทางตามแผนพัฒนาบุคลากรของ

องคกรอยางเปนรูปธรรม และชัดเจนข้ึน 

      1.2 ใหบุคลากรในองคกรเขามามีสวนรวมในการดําเนินการ ในลักษณะของการรวมคิด รวมทํา 

ของทุกภาคสวน เพ่ือใหสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรขององคและบรรลุวัตถุประสงค 

      1.3 ดําเนินการสํารวจหาความตองการในการพัฒนาของบุคลากร นอกจากการวิเคราะหปจจัย

ภายในองคกร อาทิเชน ภารกิจ นโยบาย มาตรฐานกําหนดตําแหนง ขีดความสามารถของบุคลากรในดาน

ตางๆ ควรมีการวิเคราะหในประเด็นอ่ืนๆ ที่เปนเปาหมายในการพัฒนาระบบราชการ เชน ชีวิตการทํางานใน

ยุคดิจิทัล ระบบเศรษฐกิจ การเมือง สังคมผูสูงอายุ และความสามารถทางเทคโนโลยีดิจิทัล 

      1.4 กําหนดรูปแบบการพัฒนาใหสอดคลองกับตําแหนงงานและการเรียนรูในยุคปจจุบัน ซึ่ง

หมายถึงการปรับเปลี่ยนจากระบบการศึกษา มาเปนการเรียนรูจากประสบการณและการฝกอบรม 

      1.5 กําหนดรูปแบบวิธีการและกระบวนการในการพัฒนาท่ีเหมาะสมใหกับบุคลากรแตละคน 

เพราะการเรียนรูไมจําเปนตองเกิดข้ึนพรอมกันในเวลาเดียวกัน เรื่องเดียวกัน ดวยวิธีเหมือนกัน 

 2. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

     2.1 การพัฒนาระบบงาน โดยการกําหนดนโยบายและระบบการจัดการดานบุคลากรใหมี

ประสิทธิภาพ มีระบบการทํางานที่มีประสิทธิภาพ คลองตัว และมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน การสรางวัฒนธรรมการ

ทํางานที่ดีมีประสิทธิภาพ 

      2.2 การทําใหการประเมินผลงานเปนสวนหนึ่งของการประเมิน เพ่ือที่จะสามารถพัฒนาใหมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางจริงจัง และสามารถนําผลการประเมินดังกลาวมาใชในการกําหนดประเด็นเพ่ือ

การพัฒนาบุคลากรได ผลลัพธของการพัฒนาบุคลากรตองมีผลการปฏิบัติงาน ผลสัมฤทธิ์ของงานสูงข้ึน ซึ่ง

แสดงวาบุคลากรมีความรู ความสามารถ มีทักษะ สมรรถนะพรอมตอการปฏิบัติงาน 

      2.3 ใหบุคลากรมีความสุขในการทํางาน และเกิดความผูกพันกับองคกร ควรมีการละลาย

พฤติกรรมบางอยางท่ีเปนผลในเชิงลบกับองคกร 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 


